
在财政战线上

勇 于开拓进取的 红管家
——记河北省先进会计工作者、 宣化县姚家坊乡财政所所长赵步华

孙国府

1986年 1 月，宣化县姚家坊 乡财政 所 一成立，年

仅27岁的赵步华就担起了所长的 重 任 。四 年 多过去

了，姚家坊乡财政 收入由1985年的 41.75 万 元 增加到

1989年的107.5万元， 有力地促进了全 乡工 农业和 各

项事业的发展；财政所的各项工 作也 逐 步 走 入 了正

轨，并多次被评为县、 乡级 先进集体。赵 步华这位年

轻的女所长也连年被评为县、 乡劳动 模范，优 秀共产

党 员和先进工作者，今年又被评为河北省 先 进 会计工

作者，被人们誉为 “信得过的红 管 家”。

一、强化财政职能，积极开辟财源。乡镇 企业是

乡财政收 入的重要来源，为了保持乡财 政收 入 的持续

稳定增长，赵步华上任后就把扶持企业生 产作 为工作

重点来抓。她带领 全所同志以名优产品 为龙 头，以 骨

干企业为依托，在资金供求矛盾突 出的情 况下，改 变

过去那种平均使 用力量的做 法，突出重点 ，择优扶 持 投

入少、产出多、效益好的 乡镇企业。如 他们 先 后 为乡

暖 气片厂投 资36.3万 元，用于购置先进设 备、 进行技

术改造、工 程扩建，使企业年产值由原 来的20 万 元增

长到现在的652万元，产品 畅销全国，去年 实现税利71

万 元，被评为张家口 市 “小明星企业”。自 乡财 政所

建立以 来，他们共 为 全 乡7 个 骨 干企 业 投 资115.2万
元， 创产值1 311万元，增强 了 企业市 场竞争能 力 ，使

乡政府有 了比较充足的后续财 源。更为重要 的是，这

些骨干企业起到 了龙头作用，带动了全 乡乡镇企 业的

迅速发展。1989年， 全 乡乡镇 企 业摊点发 展到1 009

个，工业总产值达到3 950万元，实现 利 润491 万元。
二、狠抓农业税、耕地占用税征管工作，努力克

服财政收入上的跑、冒、滴、漏。农业税和耕 地 占用

税征收是一项政 策性强、涉及面广、复杂而 又细致的

工作。姚家坊乡两税税额 大、任 务重，赵 步华带 领 全

所同志狠抓征管工作，堵塞漏洞，连续几年 都 圆满地

完成了税收任务。
在 农业税征收 方 面 ， 赵 步华从建立台 帐 抓起 ，把

各农户 承包土地和负担的税额逐户 登 记，以 村造册，

作 为基本台帐。为便于征收，她把有交售任务 粮 和没

有交售任 务粮的农户分别登记造册。每 到 秋季征收 农

业税时，赵步华和所里其他三位同志总 是跑遍 全 乡12

个村， 走门串户，动员交税和收税，同时还 充 分利 用

各种宣传工具宣传税收政策，提高群众的 纳税意识。

由 于台帐底码清楚，措施得力，即使在发生 农 业 灾情

的1989年，姚家坊 乡也都按时足额地 完成 了 农业税任

务。

在耕地占 用税征收方 面，赵步华 注意 同土地 管理

部门协调好关系，彼此 互相配合，共同 清理 了历年建房

情况，并建立起耕地占 用税征收台帐，做到 了随批 地

随建帐随征税，自1987年开征耕地占用 税 至今，无一

户 漏征。 1988年，雒家坊村协税 员张某建房占用 耕地

0.25亩， 应纳税500.25元，该同志多次向财政所求情

要求照顾，赵步华耐心 地给他讲了有关税 收 政策，使

他认识到税法面前人人平等，最 后 主 动 交 了 税 款。

1987至1989年，姚家坊 乡共征 收 耕 地 占 用 税 18.8万
元，占全县30个 乡镇同期征收 总额86万 元 的22%。

三、精打细算，把好支出关， 当一名合格的红管

家。赵步华是本 乡本土的人， 工作中经常 遇到 各种人

情问 题， 但她 始终坚持原 则 ， 认真执 行 财经 纪 律，〓
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住了说情风，度过了亲友关。在财政 支出 上，牢固树

立过紧日子的思想，从点滴做 起，不 该 花的钱一分不

花，不该报销的钱一分不报。

针对 乡政府行政费猛增的势头，赵步华重 新制订

了本 乡的差旅费报销制度，明确 了差旅 费报销限 额。

乡政府工作人员到本市、县出差每月最多报销 4 天差

旅费；各职能部门给县局 报报表一 律 实 行 邮 寄或带

捎；对 乘本 乡车外出办事半天能返回 的，不予报出 差

补助，到县开会食宿自理的，要求回 乡住宿（因 为往返

车费只 有 2 元，而住宿费每夜至少 5 元， 一夜可 节省

3 元）。赵步华就是通过这样精打细 算，1986 至1989

年节支了 2 万 余元。她们的经验，在张家口 市增收 节

支先进经验交流会上做过介绍。

为了控制财政 支出，赵步华制订 了《 现金 管理制

度》 ，杜绝 了私人借款和不合理开 支； 制 订了《 财务

管理十项规 定》 ，开 支实行一支笔审批。她 还在控制

社会集团购买力方 面 大做 文章，勤俭 持 家。1989年县

里给姚家坊 乡下达了5 500元的购买 力指标 ，而她 们只

花了2 400元，仅占总额的44%.正是 由 于这一 系列的

措施，才使 乡包干经费做到 了收 支平衡、略 有节 余。

赵步华同志工作上任劳任怨、原 则性强 ， 从不计

较个人得失。去年，姚家坊 乡办公楼 安装暖气片，工

程 预 算造价14.5万 元。赵步华 同 乡领 导经 过认 真审

核，发现造价过高，不合实际，决 定 降低 造 价3 000

元。而工程 承包人正好是赵步华的老师，他 多次向赵

步华私下求情，她都不 为所 动 ， 耐心 地 向老师 讲 道

理，最后老师对她很不满意，说她 忘恩负义。她听 后

一时心 里也非常难受， 但一想到维护 了国 家利益， 就

感到坦然多了。

简讯
全国公费医疗管理工作经验交流会

在吉林省长春市召开

卫生部和财政部联合召开的全国公费医 疗管理工

作经验交流会最近在吉林省长春市召开。这次 会议的

主要内容是：学习贯彻李鹏同志最近对公费医疗管理

和改革工作的重要指示；交流加强公费医疗管理，深

化公费医疗改革方面的 经验；讨 论 在今 后一段 时期

内，特别是在治理整顿期间如何进一步加强公费医疗

管理和深化改革问题，明确今后的工作和任务。参加

这次会议的有全国各省、市自治区卫生和财政部门的

同志。卫生部副部长何界生和财政部副部长刘积斌在

会上作了重要讲话。

刘积斌同志在讲话中指出，在下一阶段，公费医

疗管理和改革工作主要应解决三个方面的问 题：一是

统一认识，密切部门配合，逐步建立起公费医 疗管理

良性循环体系。公费医疗管理和改革工作是公费医疗

管理部门、卫生部门和财政部门及享受单位的共同任

务，对这一点必须有一 致的 认识。各部门要 互相配

合，紧密协作，及时发现问题，解决问 题。二是继续

探索不同形式的改革办法，建立有效的制约机制。公

费医疗改革在现阶段仍应分两步走：1.承担医疗保险

试点的地方，要继续积极搞好试点工作。2.其他地方

应继续探索切实可行的改革办法。改革办法和管理形

式可多种多样，步骤可快可慢，但任何改革措施都必

须贯彻保证职工基本医疗，克服浪费，有效地利用卫

生资源这一原则。在制定和完善改革办 法时，要建立

相应的制约机制，即在经费管理方面，继续完善推广

各种形式的与医疗单位、享受单位、享受个人的责任

和利益挂钩的办法。三是建立健 全公费医 疗管 理机

构，进一步完善规章制度，强化日常管理。公费医疗

管理机构不健全的地方，要采取积极措施，建立管理

机构，特别是省、地一级没有管理机构的局面要尽快

改变。省地一级的公费医疗管理机构要承担本级公费

医疗管理任务，同时还要对下一级公费医疗管理工作

进行指导，制定地区性的公费医疗规章制度，组织全

区性的监督检查等。

何界生同志在会议即将结束时强调，各地代 表回

去后，要向省、自治区、直辖市、计划单列市政府领

导全面汇报，要进一步认清加强公费医疗管理和改革

工作的必要性和紧迫性，统一思想，提高认识。把部

门利益、单位利益、个人利益统一到国 家利益、全局

利益的基础上。各有关部门要在统一认识的基础上，

切实加强协调、配合，为加强公费 医疗管理和改革尽

职尽力。

（本刊通讯员）
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