
控制社会集团购买力

措施得力  效果显著

——江苏省东台市时埝镇财政

所加强乡镇企事业单位集

团购买力管理

江苏省东台市时埝镇财政所去年以来，认真贯彻

执行治理整顿的方针和国务院关于从严控制社会集团

购买力的《 紧急通知》 和《决 定》 ，切实做好乡镇企

事业单位集团购买力的管理工作，取得了较好成效。

1989年全镇社会集团购买力执行24.01万元，比上年实

际下降33.4% ，压缩非生产支出 12万多元。今年 1 至

5 月份，集团购买力实际执行9.86万元，占全年指标

的30.8% ，剔出不可比因素，比上年同期下降 4.8%。
他们的具体做法是：

抓宣传发动，重在一个 “深”字。1.召开专业会

议和结合各种会议，讲清加强控购工作的重大意义。

层层统一领导思想；2.利用多种形式、多种渠道广泛

宣传，形成全镇上下过紧日子的风气；3.深入到单位

班组进行面对面的宣 传，使 控购 政策 直接同群众见

面：4.针对执行控购政策和业 务处 理上 某些 界限不

清，进行专题宣传，做到有难就解，有疑就答。由于

他们狠抓深入宣传，促进了四个转 变：即，对控购工

作从不重视，不理解向重视和理解转 变；从不习惯向

习惯转变；从业务不熟悉向业务熟悉转变；从不自觉

向自觉转变。

抓基础管理，重在一个 “实”字。1.加强基础建

设。一是在全镇所属14个直控单位，分别建立 了控购

领导小组：二是建立了控购指标管理制度，报表 报送

制度，专控商品购买审批制度，以及百分考核评比制

度等：三是建立辅助帐，及时考核指标执行情况。2.
提出基础管理具体要求。主要抓三个方面：一是执行指

标过得硬，要求所有直控单位，控购指标不突破；二

是要求帐表过得硬，各单位控购帐表的记载与财务帐

表的记载一样规范，报送时间一样及时，做到数据准

确，内容完整；三是包干负责，对控购工作除明确专

人负责外，所里各人都有自己的包干单位，并做到四

包：包宣传发动，包指标不突破，包辅助帐的规范化

和报表的及时、准确，包不违反控购纪律。3.不断检

查基础管理中的薄弱环节，发现问题及时解决。4.以
点带面，抓典型促平衡。镇色织四厂、工具厂是全市

控购工作的先进单位，他们组织全镇 直控单位到这两

个工厂参观学习，总结推广两厂的经验.有力 地促进

了全镇控购基础工作的平衡发展。

抓指标落实，重在一个“俭”字。时埝镇财政所

在控购指标落实过程中，坚 持有保有压，对非生产性

开支，突出一个 “俭”字，能压缩的坚决压缩；对生

产方面的急需东西，尽量保证，将有限的指标用在刀

刃上。时埝镇地处偏远，交通不便，有人建议镇领导

用财政结余 9 万元买一辆小车，镇领导认为这钱用到

发展生产和教育上，将会带来更大的效益，没有同意

买车。工具厂是镇的骨干企业，1989年 为国 家创产值

750万元，创利润98万元，创汇540万元，由于该厂无

小汽车，请外商和外地技术人员 来厂洽谈业务，只好四

处借车或高价租车，给企业效益带来直接影响。财政

所就主动向上级控办反映企业的实际情况，申请购车

计划，帮助企业解决了困 难。

抓控购纪律，重在一个 “严”字。时埝镇财政所

在执行控购纪律中，严字当头，从不含糊，只 要有违

纪苗头出现，就紧抓不放，及时把工作做到 前头，堵

塞违纪现象的发生。1989年，全镇企事业单位没有发

现一起违纪购买专控商品的事件。

抓全面提高，重在一个“恒”字。控 制社会集团

购买力是一项长期的工作，必须常抓不懈，才能奏效。

他们做到三个不忘。一是时刻不忘把控 购工作摆上位

置。他们把控购工作列入镇财 政 所 所务 会的 议事日

程，并作为全所人员岗位责任制中的一条。对直控单

位还把控购指标的执行情况作为考核单位经济指标的

一项，年终一并考核兑现，运用经济手段实施管理。

二是时刻不忘对控购工作的检查。他们除了对控 购工

作专门检查外，还结合其他工作一道进行检查。全所

同志到单位催收国库卷、保值公债或催上交款时，总

不忘检查辅助帐的记载情况和指标执行情况，这种随

时抽查，起到了较好的效果。三是时刻不忘高标准严

要求。做到忙时闲时一个样，全年四季一个样，有无

领导检查一个样，不管月报、季报，还是年报，都坚

持一个标准和要求，不做表面文章， 不摆花架子。
（本刊通讯员）
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