
工作研究
谈谈新任领导如何

正确行使经费审批权

陈照明

随着国家干部体制的不断完善，领导结构的不断

调整，一些领导干部由副职走上了正职，由低层次走

上了高层次的领导岗位。由于职务的晋升，地位 的变

化，各种权力也相应增大。他们在工作中如何正确行

使经费审批权，是关系到国家建设的大事，也是领导

能否密切群众关系，取信于民的重要标志 ，更是当前

各级领导亟待解决的问 题之 一。

一、当前新任领导行使审批权中存在的主要问题

近几年，刚进入主要领导岗位的一些 干部，因受

主客观因素的制约，在行使经费审批权上存 在着这样

或那样的问题，综合起来有以下几点：

1.基数不清，“模糊”审批.有些刚上任的领导

对所属单位的经费基数多少、如何使用心中无 数。对

经费开支的合理程度搞不清、弄不明，所 属单位 提供

多少数字就相信多少，拿多少发票来就签批多少，把

不住关，致使有些下属部门，利用新任领导不懂规定

和拉不开情面的弱点，大肆挥霍浪费，甚至以新任领

导签批为掩护，弄虚作假，假公济私，违法乱纪，最

终造成经费入不敷出。

2.标准不清，“弹性” 审批.有些领导一上 任，

不愿放下架子向财会部门讨教，既不了解有关财经政

策规定，也不掌握有关经费标准，更不知有关经费的

开支范围。行使审批权时，打 “马虎眼”，搞“弹性”

审批，以 “我同意”、 “请报销”、 “按规定报”等

审批形式，敷衍过关，把自己的责任推 给财 会部门。

3.程序不清，“越权”审批.有些新任领导干部，

在上任之初，不了解经费审批的有关程序.对所 属单

位经费使用后，应完善那些手续才由自己签批搞不清

楚，甚至对本属于集体讨论研究的经费，也超越审批

权限，搞个人说了算。对本属于其它部门领导签批的

经费，也大笔一挥“同意报销”。有的对本属于同级

之间互相协商解决的问题，也签上 “某部门办” 等生

硬的字样，不但打乱了正常的审批程序，增加了具体

承办部门的难度，而且极易使 领导 互 相之 间 产生矛

盾，影响团结。

二、解决新任领导干部行使审批权中存在问题的

对策

新任领导干部走上重要的领导岗位，体现了党和

人民的关怀，组织对自己的信任。理应对党的事业负

责，对人民赋予的权力负责。在实际工作中，应克服

困难，知难而进，尽量避免因个人失误，使党和国家

遭受无谓的损失。通过审批，发现、纠正和解决经费

使用中存在的问题，使经费真正用在刀刃上。那么，

怎样才能解决新任领导在行使经费审批 权中存在的问

题呢？我认为应做好以下几 方面工作。

1.财会部门要主动汇报，当 好 “参谋”，提供信

息。各级财会部门的同志，要及时掌握有关的政策、

制度和财经改革动态，主动及时地向新任领导干部宣

传党和国家的财经方针、政策及有关标准制度，讲清

有关经费的使用原则和开支范围。并根据不同单位的

特点，以有关标准为依据，充分利用编报经费预算表，

会计分析表，会计决算表等形式，及时准确地向新上

任的领导干部提供所属部门的经费基数、 经费开支和

经费结超情况，使其掌握政策界限，熟悉标 准制度，

了解开支内容，真正做到“手中握笔 心不慌”，严格

把好审批关。
2.上级机关组织培训，提高新 任领导 干部的业务

能力。作为各级新任领导干部的上级机关，在组织他

们进行政治、 业务训练的同时，应 增加 “领导者如何

行使经费审批权”的内容，使新任 领导了解有关财会

标准、制度和职责职权范围，掌握有关政策、制度，

明确有关经费审批原则和方法，提高 正确行使经费审

批权的能力。

3.领导者放下架子，虚心求教，掌握信息。凡有

经费审批权的新任领导，对有关政策标准不 可能知道

得很详尽，必须通过财会部门掌握有关 信息。作为领

导者，应放下架子，不懂就问，甘当 “小学 生”，虚

心向财会部门的同志讨教，会同财会部门一起，研究

按科目分类型签批经费的一般形式和签批中的注意事

项，掌握经费使用应完善那些手续后再进行审批的有

关程序，使签批恰到好处，达到提高 经费使用效益的

目的。

4.坚持原则，大胆行使权力。各级新任领导 干部在

了解有关制度的同时，应珍惜人民赋予的权力，始终

坚持执政为民，用权为公、敢于负责，秉公办 事的原

则，注意签批形式，掌握签批方法，不搞模棱两可，

按照有关程序和手续，正确搞好签批。以把好签 批关，

来维护财经纪律的严肃性，为国家建设服务。
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