
企业财务
努力发挥四 个作用

  提高中 央企业财政驻厂员 工作水平

周 新  郑晓东  张树林  徐庆钧河北省承德地区财政局

我们承德地区中央企业财政驻厂员科承担

着对 5 个系统、38个独立核算的中央企业的财

政监督和财务管理工作。三年来，我们围绕提

高经济效益这个中心，把为国家把关、为企业

服务作为做好驻厂员工作的立足点，努力发挥

财政部门的监督作用、参谋作用、桥梁作用和

信息沟通作用，使工作水平年年有提高，1988、

1989年连续两年 被 评 为 全省中企系统先进集

体。到1990年，我们共纠正违 纪 资 金1 863万

元，相应增加财政收入617万元。
一、不断提高检查质量，发挥监督作用。

对中央企业的财务管理进行检查监督，是驻厂

员的基本职责。针对我科年轻同志多，对中央

企业财务不熟悉，对驻厂员工作路数不清的情

况，我们把经常深入企业，熟悉和掌握企业情

况作为一项基本任务来抓，三年来，中企科平

均每人每年下企业达110多天。驻厂 员 每次下

企业都随时检查帐本，发现问题及时解决。如

1987年我们发现某外贸公司以租赁为名，购买

汽车 7 辆，用款49.84万元，分三次付款，分别

摊入成本，我们发现后及时予以纠正。
在日常监督的实践中，我们感到，把平时

和定期检查中发现的问题整理归类，不仅有利

于连续考核企业的遵纪行为，也有利于 “上下

对照，前后对比”提高监督的效率。于是，我

们从1987年开始逐户建立了中央企业财务检查

档案，内容包括中央企业日常监督台帐、自查

台帐、重点检查台帐和决算审查台帐等监督检

查资料。有了系统的档案资料，我们不再简单

地重复过去月检查、季监督、半年初审的例行

公事似的做法，而是通过分析企业违纪特点，
寻找违纪规律，有针对性地加强监督。例如：

有的企业平时纠正过的违纪问题，在年末决算

时又出现；有的上年纠正过的问题，次年又重

复出现。针对这种现象，我们相应落实了对驻

厂员的 “四定管理办法”即：定人员、定时间、

定内容、定责任，用违纪资金漏查率指标，来

考核驻厂员的日常工作，增强了同志们的责任

感和事业心。近年来，由于同志们的努力工作，

我区中央企业违纪资金大幅度下降，1989年财

税大检查和决算初审查出的违纪资金，分别比

1987、1988年下降了79.1%、69.9%。
二、积极开展服务，发挥参谋作用。在这

方面，我们不断破 除 驻 厂 员工作“无权、无

钱、无物”，难以搞服务的思想观念，牢固树

立向经营管理要效益的观念，着重从三个方面

做了一些工作：

（一）向企业提合理化建议，促进增收节

支。首先，帮助亏损大 户 解 决资金周转难问

题。中国有色金属总公司小寺沟铜矿每年有政

策性亏损350万元，资金周转困难。我们深入企

业，在调查研究的基础上向矿领导提出加强资

金管理的建议，建议取消二级核算单位在银行

开户的做法，收缴帐外资金，改分散采购为统

一由供应处集中办理，成立 “内部银行”。经

过 “职代会” 讨论，矿领导采 纳 了 我 们的建

议。该矿 “内部银行” 于1990年初正式营业，
仅一年就节支35万元。其次，对准企业管理存

在的 “跑、冒、滴 漏” 现象，采取挖潜补漏

措施。1987年，我们在峪耳崖金矿蹲点时，发

现该矿有 “生产形势好，损失浪费难免”的想

法，通过调查了解，我们给企业提出19条堵漏

节支的具体建议，对企业震动很大，矿领导立

即开会研究落实，使该矿当年企业管理费下降
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22.06%，节支11.78万元，利 润比 上 年增长

65.84 %。
（二）帮助企业完善承包经营责任制，提

高经济效益。承德外运公司于1988年初实行了

单车承包。为帮助他们做好这项工作，我们积

极参与测算标底，制定了承包方案，并协助这个

公司修订和完善了内部财务管理制度。针对单

车核算的特点，帮助车队重新建帐，实行一科

一帐，一车一帐。公司承包经 营 后，当 年 扭

亏为盈，1988年实现盈利6.5万元，1989年盈利

7.3万元。
（三）帮助企业清理欠款。近几年，峪耳

崖金矿外单位欠款和职工欠款较多。于是我们

向矿领导提出组织力量催收欠款的建议。领导

采纳了我们的建议后，主管财务矿长亲自参加

清欠工作，分兵 5 路上外单位核对帐目，催要

货款，仅用一个月时间，就清回欠款23笔，金

额合计96.9万元。同时，对职工欠款也大部分

扣回。这不仅缓解了资金紧张状况，还节约利

息支出10万余元。
三、协调各方关系，发挥桥梁作用。中央

企业驻在地方，难免与地方及各部门之间发生

矛盾。遇到这种情况，我们就及时出面协调，
疏通各方面关系。如1989年承德农业银行实行

承包后，在奖金税纳税起点问题上和税务局发

生了矛盾，税务部门坚持对农业银行实行补交

奖金税和罚款处理。企业找到我们，我们与农

业银行的同志一起到税务局交换意见，磋商解

决办法，在执行国家政策的基础上，使问题得

到圆满解决。1989年初，国 家 为 发展黄金生

产，拨给峪耳崖金矿100万元黄金贷 款 低息指

标，当地银行不及时贷给企业，影响了企业生

产，通过我们从中协调，这笔资金很快投放到

企业。除此之外，我们还利用接触面较广的优

势，努力帮助企业解决实际困难。如围场县1989

年大旱，饲草严重短缺，农民大量处理牛羊，
正是外贸收购的好时机，但外贸部门缺少收购

资金。我们急企业之所急，几次到地、县银行，
协助企业跑贷款，终于解决贷款100万元，使该

公司扩大了收购，当年盈利10.03万元。
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国营农垦企业是我

国农业战线的一支生力

军，党的十一届三中全

会以来，特别是实行财

务大包干的 “七五”时

期以来，农垦企业的经

济发展很快，1990年与

1985年相比，全国农垦

企业工农业总产值完成

270亿元，增长58%；粮

豆总产量为1 100万吨，

增长69%。农垦企业上

交国家的税利费随着经

济 发 展，也在 逐年增

加，1989年农垦企业上

交 税 利费19.1亿元，
1990年 达 20亿 元，比

1985年增加10.3亿元，
增长 1 倍多。

但是，由于农垦企

业受自然条件影响大，
生产基础薄弱，有的企

业管理水平较低，与其

他行业相比农垦企业经

济效益还是 很 低的。
“七五”期间，全国农垦

企业亏损额 年 均3.3亿
元，1990年为 4 亿元，
有回升趋势。1989年，
农垦企业 有112个亏 损

100万元以上的 大 户，
这些企业虽只占亏损总户数的14%，但其亏损

额却占亏损企业亏损总额的63%。总的看，农

垦企业扭亏增盈工作是艰巨的，其潜力也是很

大的。因此，在“八五”期间，抓好农垦企业

扭亏增盈工作，认真研究、落实各项扭亏措施，
促进农垦企业经济效益的全面提高，为国家作

出重大贡献，是十分必要的。
近几年来，一些地方的农垦企业积极采取

措施，狠抓扭亏增盈工作，取得显著成效，他
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