
果 农们没有不认识车方歧的。几年来，老 车走遍

了全镇大大小 小的果园，为果农先后举 办 了四 次 学习

班，推广果园地下管道和老果园改造技术，并 组 织了

一批果业技术员到栖霞县和本市的一些 先进果园学习

取经。辛勤的汗水，换 来 了 果 品 质量和效益的 双提

高。果农的收入增加了，他们没有忘记老 车，秋后很

多人给他送去了果品 表示感谢。老车讲：‘要 感 谢应

感谢党的好政策，果品 我不收，但我可要 收 税。’一

心换万心。老车以 自己的实际行动，换取了果 农的纳

税意识和爱国热情。1990年的特产税提前 了 两个多月

超额完成。

1990年 5 月 1 日，百年不遇的暴风 雨，袭击了荣

成沿海。泊于镇第一海带扇贝 养殖场遭到了惨 重的损

失。700亩海带和扇贝 全部被狂浪卷走，140万元 的生

产设施破坏殆尽。望着咆哮的大海，雨水 夹杂 着泪水

盖满了一张张愁苦的脸。危难时刻显身手。车方歧赶

到现场，马上组织起其 他 单 位 幸 存的船 只，风力稍

减，便和职工们冒 着生命危险在海上抢救生 产 物资。

经过一天一夜的连续奋战，抢上来了 2 万 多个 塑 料浮

漂和30多万元的 生 产 物 资。为了使该场早 日恢复生

产，老车不顾劳 累，又四 处奔波，帮助拆借救 灾资金

110万元。他还以 主人 翁 的姿态提出 “近 海损失远海

补，养殖损失捕捞补”的自救措施，建议该场 购 买 两

条80马力渔船，进行捕捞生产，至年底 获 利20万元。

使这个濒临倒闭的养殖场起死回 生。场领导 谈 起老车

时，含着激动的 泪 水 讲：“没 有车科长的帮助 和 支

持，哪会有我们场的今天。”

（三）

车方歧 “官”虽不大，但权不小，管事不 少。他

总认 为：工作只有分工不同，权 力是 党 给的，应该用

来为人民服务，不能用来谋自己的私利。

老车的家只 有四 间 过 时 的瓦房和一些简陋 的家

俱，唯一的衣柜，还是他爷爷结婚时用过的 老古懂，

一台黑白电视机算得上是高档商品 了。一次，本 村家

俱 厂的厂长，到他家量好 了尺寸，要给他 做一套组合

家俱。老车知 道后，马上找到厂长说：“你 的 心 意我

领 了，但千万不要做，做 了我也不会要 的。”一个搞

个体建筑的好朋友，买 了一台20吋吋的大彩 电，就 把换

下 来的14吋彩电送到老车家：“闲着也 闲着，你就留

着看吧。” “这怎么行，彩电我看不惯，我 喜欢黑白

的。” “这又不 是 行 贿，你 怕什么。” “不 管怎样

说，我也不要，你还是拿走吧。”最 后，这 个朋友只

好把彩电带走了。

儿子该结婚了，就 是 没 有 房子。很 多人对老车

说，如果盖房子需要什么打个招呼，但都被他婉言谢

绝了。一位建筑队经理，知 道老车经济上不富裕，多

次找到他，要帮他盖几间房子：“钱不 用 愁，什么时

候有什么 时 候 还。”可是，老 车总是那么 一 句话：

“这怎么行。”

二十多年来，车方歧 为国家积累了巨 大的 财富，

他自 己只有一身正 气，两袖清风。他也 许算不上是一

个孝子、一个称职的丈夫和父亲，但，他是一个称职

的财政科长，一个合格 的 共 产 党 员，一个党的 好干

部。

在财政
战线上勤政廉明的表率

——记山西省雁北地区财政局

局长、 模范党员左硕甫

章 昌

1990年 8 月 28日，《 雁北 日报》 头版 头 条 登 载了

模范党员干部左硕甫同志的先进事 迹。的 确，左硕 甫

是一个称职的地区财政局长。几十年的 革命 实践，他

寻求到了作为领导干部要做到的。

他深知，要 当一个称职的局长，首先要

做到勤政，要有高度的责任 感加上坚 贞的事

业心

早在1976年～1978年期间，左硕 甫就 是山 西雁北

地 区财政局局长，之后工作调动 了。 1986年 8 月因工

作需要，组织 上 又调他重返岗位。上 任 没几天，他 就

深入各县调查摸底，掌握情况，仅 几个月 的 时间跑遍

了 全区13县，了 解工 业生产存在的问题，寻求 商 业贸

易扩大的途径，摸索扶持农业基地县的 办 法，解决行

政事业单位的 “吃饭”问题。以 后每年都 是如此，他

有三分之一的时间是在基层度过的。

1987年，承 包经营责任制在雁北地区普 遍推开。
财政部门如何发挥其职能作用？左硕甫多次 在有关会

议上提议对全区国营企业实行上交利润目 标 承包责任

制。 7 月，他主持了雁北地区首批12家区管企业同行
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署财政局签订承包合同会议.在执行期间，他多次 了

解承包中的问题，协助企业妥善解 决，到年底这些企

业都超额完成了 任 务，既 保 证 了财政收 入的稳定增

加，又增强了企业的自我发展能力，充分显示 了这种

承包责任制的威力。以 后这种形式的 承包责任制在全

区普遍推开了。

对于有利于涵养财源，增加财政收入、节约财政

支出的项目，他组织力量积极予以 支持。小 峪煤矿是

区级重点创收企业，1987年初他先后 四 次 深入该矿 了

解影响生产的因素，为该矿二期技改到处跑项目、跑

资金，终于顺利完成了技改项目，当年该矿实 现 利税

创历 史最高水平，上交财政也创历 史最高记 录。开发

灵邱花岗岩、浑源黄芪是两个重点 脱 补项目，为解决

资金不足，他到处奔波，为两 个项目分 别 组织回 资金

300万元和50万元。
预算外资金一度成为困扰各级 财政的一 个难题，

乱收费、胡 支乱 用现 象比较严 重。1987～1988年 左硕

甫亲自抓预 算外资金管理工作，并和 银行积极联 系以

求得到配合，收效显著，使雁北地区成为 全省第一家

对行政事业单位预算外资金实行 “收 支 两 条线”管理

的地区。
对于能压缩的各项支出，他 总是想 方设 法予以 压

缩。行政事业单位经费不足，办公 用品 紧张，每天递

条子的、找上门申请要钱的单位很 多，他总是先摸清

情况，分析研究，并广 泛征求本局有关科 室及 外单位

的意 见，数额小而且 确 实 急 需的，就 采取财政给一

些、自己从经费中挤一些的办法解决；问 题实 在无法

解决的就和 要 款 单 位讲明情况。他清 楚自 己的 “家

底”，更理解那句古话：吃饭穿衣看家当。

他明白要当 合格的局长还要做到廉明，

要有忘我无私的精神加上正确的权力观。

他是局长，又是局党支部书记，使他 对 自 己的要

求在 “局长”、“党员”的标准上又加重了一码。

在回 任 财政局长不久，他就给 本局及各 县 局提出

财政系统思想政治工作的重点：思 想、班子、队 伍。

他强调思想教育是 第一 位 的，带头 开展思想政治工

作，带头讲党课，并参加 学习、展开讨论，引导 大家

打通思路。他还注重寓教育于日常工 作 中。对于个别

有缺点、有问题的职工，他苦口 婆心、动 之 以 情、晓

之以 理。

作为“班长”，他很好地处理 了局领 导班子的分

工 协作问题，使每个成员的特长都能得到充分 发 挥。
即使是对他抱有成见的人，也不得不 承 认，财政局的

领导班子是一个团结的、有战斗力的班子。

作为党 员干部，他 作 风 民 主朴实，为人正 直坦

率，生活上从不搞特殊化。自他上任以 来 财 政局两次

分房，但他仍然住在70年代的旧 平房里，他知 道 机关

里还有许多老同志几代人挤在一起，还有年轻人出高

价租私房住，或等着房子举行结婚典礼。他的行 动影

响 了“一班 人”，带动了 全局人。财政局 两 次分房大

家心 服口 服。财政局有三、四 部小车，但没有局 长的

专车。下 乡吃饭、住宿，他碰上什么房就 住 什么房，
惯常的食谱是黄糕、莜面山药蛋。

财政局是个管钱的单位，作为一把手，左 硕 甫从

不把财权看成送人情的机会，也要求财政局 的干部绝

对不能利用工作送人 情、搞交易。预算支出的 追加、

支农周转金的发放、技改资金的批拨、预 算 外资金的

拆借、技术职称的评聘，对于这些比 较敏感而 又 重大

的问题，总是先由 分 管 科 室拿出意 见，集体研究决

定，他从来没有一个人自作主张。工 业科近几 年每年

从省里组织四 五百万元技改资金，但从未 见过左局长

批过一张条子，或为某个单位说过情，总是按 程 序、

按 原 则办理。

他是一个令人敬重的领导，又是一个 密 切联 系群

众的党员。工作闲暇时，他会坐在下属 的办公 室里，

和他们拉拉家常，了解工作学习情况，生活 上有什么

困难只要谁有难处，他总会热情帮 助。1987年 7 月，
单位一职工因和别人自行车相撞摔折了胳膊，他得到

消息后 马上赶到 医 院，又 是 联 系住 院，又是联 系医

生，忙 了整整一个下午。过后 又到家里看望 这位养伤

的职工。

1988年后半年，由于工作繁忙，劳累过度，左硕

甫病倒了。医院诊断他患了膀胱 癌。他仍然关心 着机

关工作，医院的病榻前、家里，有时就成 了 办公室和

会议室，他和同事们一起研究工 作，讨 论问题。手术

后他仅仅休养了三 个月，感到身体 有 所好转，就再也

坐不住了，又回到了机关办公室，开始 了 紧张繁忙的

工作。省里开会或汇报工作，他去 了；县里有 情况、

有问题，他也去了；在 单 位 也 没有 逍闲，开会、学

习、处理 日常事务……他依然满腔热忱，为 党 为人民

勤奋、忘我的工作，早把医嘱置之脑 后，不仅 全天上

班，而且还经常下 乡、加班。

有人劝他，老左，没有几年可干了，自己身体又

不好，就 别那么 辛 苦 了。但 他 认为正 是 没 几年可干

了，才更应该抓 住时机，干得更好一些。因为 当 他四

十 多年前在党 旗 下 宣誓时，他的一切就不 再属于自

己，而属于一个神圣的组织、一个崇高的 理想、一个

辉煌的事业。为了她，他甘愿 奉献！
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