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企业组织结构

调整的任务

《 光明日报》 1991年 6 月 3

日发表陈佳贵的文章说，企业组

织结构是产业结构的一 个重要组

成部分，是使微观经济和宏观经

济紧密结合 起 来的 重要组织保

证。企业组织结构是否合理，是

衡量 一个国家产业结构优化程度

和国民经济组织程度的重要标志

之一。企业组织结构调整的目标

是使现有企业有机地组织起来，

充分发挥它们的生产能力，提高

经济效益。其 主要任务有以 下三

项。

（一）调整企业的横向组织

结构，促进 生 产 要 素的优化组

合。要打破条块分割、 企业分割

和“大而全”、 “小而全”的旧

体制，按照发展社会主义商品经

济的客观要求和专业化协作的原

则，通过联合、兼并、改组等措

施，发展多层次、多形式的联合

体，建立起以横向联系为主的网

络型的企业组织结构，以促进产

业组织的高度化和生产要素的优

化组合，提高工业的整体经济效

益。在企业横向 组 织结构调整

中，要特别注意发展企业集团，

通过这种企业组织形式，把大中

小企业有机地组织起来，增强经

济实力，形成合理的分工，使它

们在国内经济发展和国际市场竞

争中发挥 “国家队”的作用。

（二）调整企业的纵向组织

结构，加强和改善行业管理。强

调建立以横向联系为主的网络型

的企业组织结构，并不是要取消

对企业的纵向管理。不过，随着

政企逐步分开，所有权和经营权

的逐步分开，以及随之而引起的

企业相对独立的商品生产者的地

位的加强，政府经济管理部门将

主要行使以间接管理为特征的综

合管理职能，行业管理的不少任

务要由行业协会来承担。因此，

必须对行业协会进行整顿，完善

其职能，强化其作用；同时，还

必须对行业性的行政公司进行整

顿、改造或实行企业化经营，或

转变成行业协会，或恢复为政府

管理部门，或撤销解散。某些垄

断性行业需要暂时保留极少数行

政性公司，也必须尊重下层企业

的自主权， 不要干预企业日常活

动。

（三）调整企业的大中小结

构，提高企业的规模经济效益。

要集中力量加强重 点 项目 的建

设，通过新建、改建、扩建等措

施，建设和发展一批大企业和特

大企业，提高大企业在我国企业

中的比重，要为现有的大型企业

的发展创造良好条件，使它们有

更大的自主权，通过技术改造、

联合、兼并等措施， 使更多的企

业达到合理的经济规模。要发挥

小企业的优势，推动小企业进行

改造，提高它们的素质，引导它

们向小而专、小而精和小而特的

方向发展。大中型企业要通过各

种形式从资金、技术、人员等方

面支持小企业，小企业积极为大

中型企业协作配套，提供各种服

务。

（放摘）

文摘
如何实现90年代我国乡镇企业的新发展

90年代将是我国乡镇企业发

展的重要转折时期，乡镇企业的

发展将进入一个以调整、完善、

提高和稳步增长为基本特征的新

的发展阶段，在调整中完善，在

完善中 提 高， 在 提 高中稳步发

展。这一阶段不仅要求乡镇企业

在经济数量上有一个新的增长，

更重要的是在经济结构上有一个

较大的调整和改善，在企业整体

素质上有一个较大的提高。经过

90年代的发展，到本世纪末，使

我国乡镇企业达到一个新的更高

水平，并为下个世纪的发展打下

更加稳固的基础。

如何实现90年代我国乡镇企

业的新发展？首先是要进一步提

高对发展乡镇企业重要意义的认

识。各级政府、各有关部门、社

会各个方面要继续关心和支持乡

镇企业，解决乡镇企业面临的实

际困难，为乡镇企业的健康发展

创造良好的外部环境。其次，要

大力提高乡镇企业的整体素质，

包括加强企业管理，依靠科技进

步，走内涵发展为主的路子，大

力发展外向型经济，开拓国内外

两个市场。第三，要不断深化企

业改革，进一步完善乡镇企业的

运行机制。第四，要加强乡镇企

业的理论研究和宣传工作，建立

起我国乡镇企业发展的坚实的理

论基础，从理 论 和实 践的结合

上，牢固确立乡镇企业在我国整

个国民经济中的地位和作用。

（摘自1991年 6 月 4 日

《经济日报》 马忠臣的

文章）
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