
的温床上度日的，形成了企业对银行的依赖性，

而忽视了企业自身对流动资金资金的补充。要

尽快走出资金短缺的低谷，必须眼睛向内，充分

发挥企业内部潜力。第一，将流动资金按生产部

门和管理科室层层分解下去，实行资金目标管

理。对储备、生产、成品资金的需求和使用要严

格把关。对储备资金要坚持以产定购、严格控制

原材料的购进，避免造成积压；对生产资金坚持

以销定产，对无市场无销路、质次价高的产品决

不生产；对成品资金要加强出入库的管理，抓住

市场时机，及时销售，广拓市场，以保证资金的

及时回收。第二，抓紧处理积压产品。某些工业

库存积压较多而市场销售困难的商品，特别是

积压一年以上、价格过高的耐用消费品和生产

过剩的低档产品，以及与人民生活关系不大、越

存越贬值的商品，要尽快进行削价，以便收回资

金，使这部分资金尽快进入下一个再生产过程

中，实现资金的周转增值功能。第三，依靠科学

技术立即着手改变产品结构，使企业尽快生产

出适销对路、技术含量高、质量好的产品。这是

企业走出流动资金短缺困境的最根本、最有力

的做法。

对策之三：积极补充企业自有资金，提高企

业自我发展能力。

（一）建议修改补充流动资金办法，目前天

津市规定从企业留成中剔除奖励、福利基金以

后再补充流动资金。实行这种方法，补充的流动

资金来源太少。可否考虑从企业利润留成总额

中提取一定比例的资金用于补充自有资金。

（二）补充流动资金应纳入企业承包合同，

恢复“增拨企业流动资金”项目，由财政和银行

共管企业流动资金。今后，各级政府及有关部门

在安排新上项目时，要把补充流动资金作为一

项硬指标来完成。企业承包时要将补充流动资

金作为一项必不可少的内容纳入企业承包合

同，如果承包单位不按规定补充流动资金，银行

可以不贷款。

对策之四：改革现行财务制度，提高流动资

金使用效益。目前，我国工商企业生产经营的流

动资金，80%以上来自银行贷款。一般情况，借

款越多，占用时间越长，利息支付越多。利率作

为调节经济的重要经济杠杆，有利于督促借款

企业改善经营管理，减少资金占用，提高资金使

用效益。但现行财务制度规定企业流动资金贷

款利息计入成本。使本应由借款企业负担的利

息大部分转嫁给国家，利率的经济杠杆作用也

大为降低。因此，应该改革现行财务制度，变利

息计入成本为由企业税后留利支付。

简讯

团 风镇注 重抓 乡镇 财 源建设

今年以来，湖北省黄州市团风镇把财源建设列入重

要的议事日程，成立了由镇长挂帅，财政、税务、银行、工

办、农办、财办等部门主要负责人参加的镇财源建设领

导小组，深入调查研究，明确了以工业、商业为主体，以

砖瓦、纺织、化工、机械和食品加工为支柱，农林特产为

后续的财源建设思路。工业方面，重点抓纺织服装、化

工、机械电子、食品加工、建筑材料、轻工等 6 大行业和

6 家重点企业的技术改造；农业方面，以科技为先导，重

点抓“1 万亩吨粮基地、1 万亩双百棉基地、1 万亩水产

水果基地、1 万亩芦苇基地”建设；商业方面，着重抓商

业网点的建设。力争奋战三年，实现财政收入过千万

元。

围绕财源建设，团风镇抓了以下三个方面的工作：

一是筹措资金保重点。为了解决财源建设资金缺口，他

们积极主动向上级汇报情况，争取支持；与银行协调，适

当增加贷款；发动企业向内使劲，清资挖潜，开展增收节

支活动；发展横向联系，多渠道引进资金。目前，全镇已

筹措资金 830.5 万元，分别投入到重点厂家。二是依靠

科技兴财。他们与省内外的许多科研机构协作，已引进

新项目 1 4 个，开发新产品 18 个，部分新产品达到国内

先进水平。团风镇还制定了优惠政策，鼓励科技人员多

作贡献。三是加强管理提高效益。他们从完善经营形式

入手，实行科学管理，成立了纺织集团；调整亏损大户的

领导班子，改变产品结构，财政、银行派员驻厂协助管

理；对企业实行全员风险抵押承包，把干部职工的利益

与企业的生存发展联系起来；扎扎实实开展“质量、品

种、效益年”活动。加强经营管理后，企业经济效益明显

提高。  （汤剑松）
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