
企业尝到了甜 头，“双增双节”运动也 开展得更

加扎 实 和富有成效，1 990 年全年 又压 缩 费 用、

增产增利 30 多万 元。厂 领导见到我十分高兴，

对我说：“小 张 ，你 为我们厂 立 了一大功啊，我们

的奖金有一半应该归你。”

几年来，在领 导和同志们的支持下 和分管

企业的配合下，我在帮助 企业减少违纪问题，开

展“双增双节”运动等方面，做 了一定的工作，取

得了一些成绩，使企业取 得了一定的经济效益；

企 业对我很 感激，经常 给 我送来“合理化建议

奖”、“节约奖”等，我都婉 言谢绝了。企业觉得过

意不去，给 我送一些纪念品、副食品 和生活 用

品 ，我也从不接受。我觉得我所做的只是我应该

做的，决不能在成绩面前沾沾自喜，更不能把一

点工作成绩商品 化，而应 当 戒骄戒躁，再接再

厉，在财政驻厂 员这个平凡的岗位上 更多地 奉

献我的光和热。

在财政战线上
坚持原 则  

敢于碰硬

黄学茂

财政部驻湖南岳阳中央企业财政驻厂员组

我是 1988 年底调岳阳 中企组做驻 厂 员工

作的。两年多的实践，使我深深地体会到，要做

好驻厂 员工作，真正 履行驻 厂 员的职责，最重要

的一条是坚持原则，敢于碰硬。

愈是说情的多，愈要认真查处

在对企业的财务检 查监督中，每当 查 出 了

问题，总免不了有些说 情者上门。我从中悟 出 了

一个道理，前来说 情的人越 多，说 明问题越 严

重，越不能放过。因此，我在组里明确表态，要坚

持原则，首先就 要敢于碰硬，顶住说 情风。愈是

说情者多的问题，愈要认真查处。

1989 年底，我带队 到 某地电 业局检 查，发

现该局将所属电厂 划为预算外管理，从中挖走

国 家大电网收 入数百万元。问题查出后，该局的

领导上门说 情，省电业局主要领导、市政府的领

导，甚至我的 一些亲戚、朋 友都被他们 请来说

情。这些人不仅 找我，还找到我的上 级 主 管部

门。面对这种情况，我清醒地意识到自 己责任的

重大，不能迁就 企业的违纪行为，就如 同不能给

一辆违章车辆开绿灯，让它危及整个路段 车辆、

行人的安全一样，而应当从治理 整顿的需要出

发，认真查处企业的违纪问题，为 整顿经济秩序

履行好自身的监督职能。于是我耐心地向说情

者说明这些道理，并毫不含糊地说 明自己的意

见：这样的问题不严肃查处，财务检查就 等于白

搞，我们就 是严重失职。在中企处领导的支持

下，我和检查组的同志顶住 了来自各方面的说

情压 力，对电业局的问题，作了收 缴入库 200 多

万元的处理决定。决定发出后，该局仍以 种种理

由 ，不肯如 数交款，要求我们多少给 些情 面，少

交一些款。这时我们也 铁 了心，要坚决维护处理

决定的严肃性，通知 他们如 不按时交款，就向有

关方面报送他 们违纪的材料，并建议 取 消该局

省级 二级企业的称号。由 于我们坚持原则，该局

终于在规定的时间内缴清了全部款项。

愈是硬仗，愈要打到底

愈是硬仗，愈要打到底。我在工作中始 终注

意守住这一信 条，对难度大、阻 力 大的问题，不

查个水落石 出，决 不 罢休。

1990 年 8 月，受财政部派遣，我带领湖南

中企处检 查组赴某石化总厂进行财务大检查。

我们克服了人员少、时间短的困难，不畏酷暑炎

热，日 夜加班，一举查 出该厂 违纪金额 5 600多

万 元。当检查工作即将结束时，我们接到群众举

报电话，反映该厂新的违纪问题。这时，检查组

有的同志认 为，已查出 了不少问题，不再检查也

可以 载誉而归，再查，时间拖长了，检 查的同志

会疲劳厌战，还会增加后段 与企业协商定案处

理的难度，况且反映的情况 又很不具体，检查难

度大，不如 见好就 收。我想，在难度大的问题面

前止 步，不仅是对工作不负责任的表现，而且还
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会挫伤群众举报监督的积极性。于是，我带领大

家重新投 入战斗，经过 3 天的努 力，走访 了 20

多人次 ，终于查出 了该企业新的违纪金额1 260

万元，全部上报财政部作了处理。

1989 年 7 月，有人向我组反映一个石化总

厂的分厂低价销售产品 ，用帐外差价串换 生活

物资的违纪问题。企业认 为这些问题从帐上检

查不出来，而不肯如 实自查纠正。我便 和组内几

位 同 志一道，深入细 致 地进行内 查外调，花了

10 多天时间，走访 了几 十名 当 事人，终于查出

了这些分厂 向外地 一建材公 司供应低价产品 ，

帐外串换冰箱、彩电及各类生活物资共达 77 万

元的严重违纪问题，并按规定对当 事人和企业

作了严肃处理。

愈是难度大的问题，愈要宣传政策法规

目前，有些地 方政府只顾局部利益，乱 开口

子，挖挤中央财政来为地方和企业谋取 好处。要

查处解决 这类问题的难度往往比 其他 问题更

大。

1990 年底，我们在审查某氮肥 厂年度决算

时，发现该厂按上 交省的超产尿素指标，每吨从

成本中提取 20 至 30 元作为 奖金，仅此 一项就

提取 了 300 万 元。在清查这一问题时，一些同志

劝 告我说，省里有文件，领导有批示，你 又 何必

让大家过不去呢？你还能更改省里的规定吗？还

是不管 为妙，免得费力 不讨好。我想，只要我们

把工作真正做 到 家，省里做出的违反国 家财经

制度的规定，也 是可以 纠正 的。我和检查组的同

志一起，在省中企处的具体帮助 下，多次 向省政

府汇 报，向有关的领 导同志反复 宣传解释有 关

的政策、法规、终于使省领 导接受 了我们的意

见，专门召开省长办公 会，否决 了原下达给该厂

的文件；并作出明确规定，以 后凡研究涉及与中

央企业财务有 关的问题 ，必 须先与 中企处通 气

商量，认真听取 中企部门的意见。

愈是涉及私情家利，愈要秉公执法

在老上级、老同事面前，遇到涉及个人家庭

利益的事，要坚持原则、敢于碰硬是一件不容易

的事。遇到这种情况，我总是想到自己是一个共

产 党员，应该把国 家和人民的利益放 在 第一位。

为 了尽忠职守，秉公 执法，自己作出某些牺牲，

也 是应该的，值得的。

去年上 半年，我发现 当 地税 收 机 关将某石

化公 司应上交中央金库的产品 税 260 万元入地

方金库，作了地 方财政收 入，进而了解到这是地

方政府领导与地 方财政、税 务部门共同研 究同

意的。要在这件事上碰硬 ，其风险 和利害 关系我

是十分清楚的。因 为我是从财政局调过来的，财

政 局领导是我的老领导，我爱人又 是税务局会

计科负责人，全家住 在税务局，局里所得的税收

分成款，正 在用于盖宿舍。在我严肃提出该公 司

产品 税入库的违纪问题，并向财政部作了报告

后，各种压 力 和非难纷至沓来。面对这些压 力 和

非难，我没有妥协，而是据理 力 争，反复协调商

谈，最后终于使这一违纪问题得到了及时纠正。

两年多 来，我在驻厂 员工作岗位上 查处 了

种种违纪问题，确实得罪 了不少人，遇到了不 少

麻烦，但我总的体会是欣慰多于烦恼。今后我决

心在驻厂 员岗位上继续提高自己的政策业务水

平，勇于坚持原则，秉公 执法，争当 一名合格的

财政驻 厂 员。
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