
在财政战线上
热爱我的 工作  

贡献我的 力量
牛 锐财政部驻黑龙江齐齐哈尔中央企业财政驻厂员组

我是 1987 年由 企业财务部门调入齐齐哈

尔市中央企业财政驻厂 员组（以 下 简称中企组）

工作的，负责金融商贸系统 1 09 个核算单位 的

财政监督和财务管理工作。4 年来在领导和同

志们的帮助 下，我由 一个 普通的企业财会人员

成长为一名能够基本胜任本职工作的财政驻厂

员，连续 4 年被评为黑龙江省模范驻厂 员，1990

年又被评为全国先进中企驻厂 员。我是如 何做

好驻厂 员工作的呢？

下苦功夫，学真本领

当我调到中企组工作后 ，就 下决心做一名

脚踏实地、忠于职守、胜任工作的合格财政 驻厂

员。如 何实现这个心愿呢？我默 默 地 制定 了学

习银行财务会计业务的计划，从三个方面下功

夫：一是学习政 策性 文件，提 高自己的政 策水

平。我把工作所涉 及的财政制度、法规分类整

理，简要地登记在一个专门的本子上 ，不断地阅

读，反复地 记忆。经过几 年的努 力，基本熟悉 了

金融商贸 系统的各项财务规章制度。二是学习

金融财会基础理论。几 年来，我先后学习 了《中

国货币银行学》、《银行会计学》、《银行审计学》、

《银行财务管理》等 1 4 本书，并记了大量的学 习

笔记，使我初 步掌握 了专业理论知 识。三是边干

边学，提高实际工作水平。我每年有近 250 天的

时间蹲在基层，为 了把书本知 识变 成工作能 力 ，

我就边工作边学习，遇到问题，拜有实践经验的

同志为师，主动求教。这样，我不仅较好 地 掌握

了银行财会业务知 识，还能够踏上 讲台给银行

同志讲财务管理及其核算。在工作中我还积极

参与银行分配制度改革，3 年多来，我共给金融

企业提合理化建议 31 条，帮助 制定各种规章制

度 57 项、核算考核办法 8 条，较好 地 实现 了由

外行向内行的转变。由 于刻苦努力 和同志们的

热情帮助 ，为 当一个合格的财政驻厂 员打下 了

良好的业务基础。

严格要求自己，树立廉洁形象

一个合格的财政 驻 厂 员必 须具备严于律

己、廉洁奉公的职 业道德。几年来，我个人从不

在外吃客饭，没有收过企业一点钱财礼物。在中

国工商银行齐齐哈 尔市支行龙沙办事处蹲点近

3 个 月，由 于他们没有食堂，无论刮风下雨我都

坚持回 家吃午饭，晚上 加班 自 己买点 面 包吃。

1988 年末，一个专业银行发 奖金，当时总会计

师把 200 元钱单独交给我，被我婉言谢绝了。之

后，他们又 把钱给 了一位 和我早已相识的副行

长转交给我，说这是对我一年来支持帮助 他们

工作的一点谢意。我对他 说：我做的都是份内的

工作，哪有接受馈赠的道理呢？这位 行长感 动

了，收 回 了赠款。1990 年 7 月处里安排我带 3

名同志去一个 县城对金融企 业进行财务大检

查。检查期间各专业银行都赠送各种纪念品。在

这种情况下，我们统 一思想，严格要求自己，做

到礼品 坚决不收。3 年多来，我时时想到自己是

一名财政驻厂 员，自 己的一举一动、一言一行，

都不能为驻厂 员的形象减光减彩。正 因 为我的

行动是廉洁 ，才使我在企业中有了威信，能较好

地履行驻厂 员的职责。

努力克服困难，全力投入工作

驻厂 员的工作十分辛苦。外出检 查或调查
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是家常便饭，往往家庭或个人困难同工作需要

相矛盾。凡遇到这样情况，我总是提醒自己主动

克服困难，服从工作需要。今年初部里向我省中

企处下达了参加粮食财务检 查的任务，就 在我

准备参加检查的前夕，6 岁的儿 子得了肺炎，患

脑血栓卧床 17 年的老父亲病情加重，随时有可

能发生不幸，爱人又去外县执行任务。怎么办？

我把失明的母亲和小 弟召 到一起开了家庭会，

就父亲若真有不幸如何料理后事作了安排。面

对这一切全家人痛哭流涕，我看着卧在床上 的

父亲，深情地安慰他 ，替他抹去不愿让我离去而

流下的泪水。就这样，我踏上 了检查的征途。去

年 7 月我带队 去讷河县检查，到达的 第二天早

晨我就 出现 了不适的症状，一天内多次 大量呕

吐，几次 去医院治疗都不见效，处长决定把我送

回 市里治疗 和休养，可我没有答应，强烈的责任

感促使我挣扎着起来，又 去坚持工作。白天检

查，晚间写检查报告，有时工作到深夜 2 点。为

了抓 紧时间，把问题查清，我们还利用星期天到

40 里外的一个营业所去核实情况。经过 14 个

日 日 夜夜的 紧张工作，我们终于将违纪问题查

清，把应收的财政收 入如 数收 缴入库。

积极做好日常管理工作，全面履行职责

我在积极 参加财务检查的同时，努 力 做 好

日 常管理工作，全面履行自己的职责。

1.建立联系户，以 点带 面，帮助 企业争当守

法户。在我分管的金融企业中，我选定中国银行

齐齐哈 尔市支行做为定点联系户，把检查、管理

贯穿到日 常工作中。我帮助该行把财务管理分

为财经纪律、基础工作、财务、成本、固定资产五

个 方面进行具体管理 和重点计分考核，较好地

控制了违纪问题的发生。1987 年该行发生违纪

额 75 万 元，1989 年采取这个办法管理后，违纪

额下降到 18 万元，1990 年，上 半年发生违纪额

4.3 万 元，下半年经调整基本上 达到 了守法户

的标准。我们及时总结了这个经验，召集全市金

融企业财务人员会议 进行宣 传推广，从而推动

了全市金融企业遵守财经纪律争当守法户活动

2.帮助企业提高财会人员业务素质。几年

来在领导的大 力 支持下，我多次 帮助 企业举办

了财会人员培训班，使他 们的业务水平得到提

高，遵纪守法的观念大大增强。 1988 年我针对

市农业银行系统财会工作基础薄弱、制度不健

全的状况，主动找领导谈了自己的想法，准备给

市农业银行系统的财会人员讲一讲财务制度和

会计核算问题，并提 出能否在农业银行制定会

计人员工作规则，以 实现 记帐、算帐、报帐程 序

化、制度化的问题。领导给予了支持并且 亲自与

市农业银行商量了办班计划。于是，我根据办班

要求，加班 加点、熬夜 写 出 了 1 万 字的讲稿 和

“中 国 农 业银行齐齐哈 尔 市 支行会 计工作规

则”。开学时，市农行行长说 ：“ 中企处为 了帮助

我们提 高经济效 益和核算质量，从领导到同志

们都付出 了很大的努力。要知 道写 出 1 万多字

要付出 多少心血，更何况她还带着一个 3 岁的

孩子，还承担着其他行业的管理工作，我们有什

么理由 不把这次 学习班办好”。听了行长的话 。

我心里热乎乎的。上 台讲课时，我力 求理论联系

实际，结合检查时发现的很 多事例，进行分析讲

解。

3.发现典型，及时总结，全面推广。驻厂 员

管理 范围点多面 广，我们把发现 典型，推 广 经

验，带动一般作为重要的工作方法。国 家物资储

备二三二处是事业单位，一次 我和我们 中企组

的一位 同志去那里工作，发现 该处 管理 非常有

秩序。我们对这个处的财务管理作了深入的调

查 了解。这个处的财务管理 非常严格，如 为 节省

刷库房用的油漆和工费开支，财务人员都要亲

自 动手刷一栋，以 此精确测算核定工料标准；发

放 一把 扫帚都有定 额；职工打 长途电 话 都要经

过登记批准；公 出坐空调汽车不给报销车费；等

等。我们决定介绍和推广二三二处的经验，1990

年 4 月召开了全市金融商贸企业财会人员参加

的财务管理工作现 场会，激发 了财会人员当 家

理财责任感。会后我们帮助 金融商贸企业落实

增收 节支措 施 110 条，年末实 现 增收 2 830万

元，节支 159 万元。
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