
县乡财政
抓好管理与监督  
促进经济发展

广东省顺德市 乐从镇财政所

近两年来，我们在开

展 创建文明财政所活动

中，充分发挥财政职能作

用，促进了改革开放和经

济的发展。1991 年全镇工

农业产值 1 0.5 亿元，比上

年增长 39.8% ；财政收入

4 387万元，增长 1 3.65% ，

实现了收支平衡，略有结

余。

一、管好用活三项资

金

首先是抓好预算内收入管理。对农业税收、国库

券、特种国债等任务，实行“分工分片分线负责制”，不论

所长还是一般工作人员均任务到人，严格按照国家税法

办事，做到按时足额入库。据统计，建所五年来共完成

农业税 949 万元。

其次是加强预算外和镇自筹资金的管理。我所根

据镇关于“上缴有规定，收入有来源，支出严把关”的要

求，把预算外和镇自筹资金统管起来。对于预算外资

金，加强征收管理，严格按照资金来源项目和指定范围

下拨、开支。如 199 1 年我镇教育费附加收入 21 9 万元，

由镇政府审批，全部用于教育仪器购置和校舍修理。在

自筹资金管理上，我所依照镇政府有关规定，收缴工商

企业管理费、以工补农提成、企业利润分成、固定资产折

旧和变价收入等；经费开支严格执行“一支笔”审批。每

月编制收支报表向镇政府报告。坚持执行镇政府关于

管理费及利润直缴财政所的管理制度。如乐从镇饲料

公司去年由于客观原因出现经营亏损，公司领导要求直

接免交管理费。我们按规定，足额收缴；审核后，再拨

补。这样，防止了企业虚盈实亏，扩大消费基金。同时也

如实反映了企业家底和经营状况，为镇领导决策提供准

确的经济数据，把这个“家”管好。

二、加强财务监督

我镇现有企业 22 家，5 000 多人，是财政收入的主

要来源。我们配合有关部门，强化监督，引导企业向管

理要效益。

（1）财政所内配备企业专管员，建立企业财务管理

制度，对企业单位会计制度、会计报表格式、内容、上报

时间等，作了规定和要求，使财务管理工作制度化、规范

化。

（2）加强企业审计，健全财务管理。去年我们会同

有关部门共审查了 6 家企业，严肃了财经纪律。在审查

镇水运公司时，某些人讲：“这是没有请财政所的人饮

茶，所以有意刁难”。我们

坚持秉公审查，发现该公

司 1987 至 1989 年有 60.1

万元应收款未入帐，清理

追回应缴承包款 28 万元；

还有一笔 32 800 元的款项

被 人 贪污，我 们将审查结

论向镇审 计领 导组汇报，

提出处理意 见；并协助该

公司整顿帐务，健全财务

管理，使这个公司的领导

心悦诚服。为 了进一步堵塞财务管理漏洞，防患未然，

我所和镇经济发展总公司一起举办了一期镇属各企业

财务人员参加的财政法规学习班，加强法制和国家集体

利益观念教育，引导他们要眼睛向内加强财务管理、调

整结构、挖掘潜力，提高效益。去年总公司下属 6 家公司

上缴财政 430 万元，比上年增加 57 万元，增长 13%。

（3）对关、并企业，进行清产核资。凡是镇决定调

整、合并、关闭的亏损企业，我们均进行清产核资工作，

弄清家底和债权债务，向镇府提出处理意见。同时，建

立、健全有关企业的财务档案，存档备查。近两年来，我

所共清理 9 家企业，清查、评估资产金额超过 1 000 万

元。

三、搞好信用资金管理

随着改革开放的深入和经济发展，资金的供、需矛

盾相当突出。为了解决这个矛盾，我们从如下四个方

面，搞活生产资金。一是运用好短期周转金帮助企业解

决生产上临时性资金不足的困难。二是把财政资金和

总公司掌握的信贷资金有计划、有重点地投向有效益的

企业。去年，我所通过分析企业的经营状况，将 685 万元

资金投放到镇金属材料公司，使该公司及时进货，扩大

经营，全年销售总额达到 5 1 40 万元，比上一年 3 068 万

元增长 59.7% ，上缴财政共 70 万元。三是进行信用监

督，配合有关部门搞好信贷资金的管理。我们镇办企业

较多，每年用于生产性的信贷资金有几亿元。这笔资金

运用是否得当，对镇级经济和财政影响极大。我们在实

际工作中努力帮助企业管好用好银行贷款资金。对企

业发展项目贷款，我们配合经济发展总公司进行可行性

研究。同时，对企业贷款信用情况结合日常财务管理工

作进行监督。去年 4 月，镇工贸皮革公司的 500 多万元

贷款不能如期归还，银行按规定罚息 20% ，每月罚息超

1 万元。我们得知后，主动找公司负责人商量，用闲置资

金支持周转，减少了该企业负担。公司负责人赞叹说：

“财政所真会为企业着想”。
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