
住外运车辆。

樊金志介绍，8 月底，霸 州市财政局对财政

收 支情况进行了分析，发现 了一些问题。一是收

入完成进度偏低 ，与正 常进度相比 ，慢 了 5.1 个

百分点，主要是工商税短 收 369.7 万 元。二是企

业收 入按进度短 收 43.8 万元。三是财政支出慢

了 1.9 个百分点，欠支 73 万元。通过分析，他 们

深感今年预算收 支平衡的任务很艰巨。为此 ，他

们确定了后 4 个 月的工作重点。一是参与税务

部门分析短 收 原因，加强税收的征管工作，特别

是对零散税 收 更要抓 紧抓好 ；二是对企 业收 入

坚持按承包合同按 月分解入库，并清理旧 欠；三

是加强对农林特产税、耕地占 用税、罚没收 入的

征管工作；四 是严格支出管理，严格控制各种会

议开支。为 了实现今年的平衡，他们要求短 收 的

乡镇，必须压减支出，把支出控制在当年留成资

金的数额之内，确保 当年收支平衡，并向市政府

建议，停止审批新的追加款项。眼下，市局各股、

室和各 乡镇财政所的同志都在根据后 4 个 月的

工作要求，全力 以 赴地努力 工作，有信心完成今

年的预算任务，夺取 又一个平衡年。

张 宗亮告诉我们，丰南的财政形势是喜中

有忧，完成年度预算任务，实现 第七个平衡年问

题还不大。从今年财政收支任务完成的进度情

况 看，上 半年收 入完成任务的 48.6% ，比 去年

同 期 下 降 8.3% ，地 方 工 商 税 完 成 任 务 的

56.5%，比 去年增长 5.4%。问题出在盐税 上 ，

上半年盐税仅 完成任务的 41.2%，比 去年同期

下降 20.3%。支出由 于采取多种节支措施，按

预算指标控制住 了。为 了确保今年预算任务的

完成，眼下在花大力 气组织财政收 入，特别是推

动盐场扩大销售，加强盐税的征管，确保 盐税收

入的完成。对农业四 税 和企业收 入，也 在抓 紧征

收 管理。同时，对预算支出，他们继续从严控制，

以 确保不突破年度支出预算指标。

对完成今年的收 支任务，实现收 支平衡，张

宗亮局长是非常自信的。这从他的工作安排上

看得出来。他说，眼下他们忙乎的重点还是千方

百计从各方 面筹措发展资金，以 支持全县经济

的 高速发展。“八五”期间丰南县经济发展的总

体规划是：到 1995 年办成四 个体系，一是以 粮

棉为主，综合发展农、林、牧、副、渔各业的农业

生产体系；二是以 冶金、化工、农副产品 加工为

主导，以 建材、造纸、鬃毛为优势，带动 其它工业

发展的工业体系；三是形成布局得当，基础设施

适应，结构合理的区域经济体系；四 是形成城乡

结合，规模结构合理，职能互补的城乡体系。并

要通过这四 个体 系的建设，提前翻番致富达到

小 康水平。实现这个总体规 划，资金的困难在每

个年度里都是存在的，必须马不停蹄地 在筹集

资金上做 更多更好的文章。为 了适应这方面工

作的需要，他 们进行了局机 关的机构改革，对工

作职能相近的股室进行了撤并，将原来的 10 个

股室减并 为 7 个，抽调 4 人办起 了国债交易中

心代办处，办理国债交易，搜集筹资信息。

在这次 采访中，我们耳闻目睹 了三县市领

导和财政 干部为改善县级 财政状况，平衡预算，

在奔走，在探索，深深感到他们的勤政实干精神

是值得学习的，感谢他们结合三县市理财的 实

践告诉了我们改善县级 财政状况的路子。

简讯·文摘简 讯  贵州惠水县改革行政

事业单位财政管理体制

本刊通讯员

今年初，惠水县委、县政府在前几年试点取得成效

的基础上，分别采取了部分行政事业单位逐步与财政

脱钩、通过创收实现自养的办法减轻财政负担。目前，

全县已有 54 个单位共 1 475 人实现了与财政完全脱钩

或部分脱钩自养，一年可减轻财政负担 92，3 万元。其

中，有 5 个单位 35 人与财政完全脱钩，脱钩经费 10.5

万元；7 个单位 158 人，只拨工资，其他经费全脱，脱钩

经费 26.7 万元；7 个单位 317 人自行消 化“三费”（书报

费、洗理费、交通费及奖金），脱钩经费 24 万元；12 个单

位 372 人自行消化奖金，脱钩经费 27.5 万元；23 个单

位 593 人自行消化部分公务费，要求每人年均消化公

务费 60 元，一年可减少财政支出公务费 3.6 万元。惠

水县实行“断奶脱钩，自保自养”的财政管理体制，不仅

减轻了财政负担，缓解了财政困难，而且转变了机关职

能，使机关由单纯的“管理型”转向“管理经营服务型”。
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