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1991 年，花庄镇被列为湖北省南漳县重点财源建

设乡（镇）后，花庄镇财政部门紧紧抓住时机，充分发挥

乡（镇）财政职能，大胆开拓，不断进取，促进财源建设，

发展了经济也壮大了自己。1992年，工农业总产值由

1991 年的 1 188 万元增加到 1 554 万元，财政收入由

81.5 万元增 加到 104.2 万元，分别增长 30.8%和

27.9%。其中财政收入的增长高于全县平均增长幅度

近 15 个百分点，超额完成了县政府下达的重点财源建

设目标，实现了财政收支平衡，略有节余。

一、抓基础，调整财源结构。根据花庄镇的地域条

件，镇财政所提出“靠茶、桑打基础，抓企业拓财路”的

财源建设思路，受到了镇委、镇政府的重视和上级财政

部门的支持。他们本着“宜商则商、宜工则工、宜茶则

茶、宜桑则桑”的原则，实施“三区一带”财源建设，即以

现有集镇为依托，扩修一条长 1 000 米，宽 24 米的街

道，建成商贸经济开发区；以原国营 4 404 厂的厂房设

备为依托，以现有的水、电、路为基础，大搞引进技术、

资金、人才，创办高科技、高起点、高附加值的工业小

区；以桑、茶、果、林、草为主，发展茶园 3 000 亩，果林草

5 000 亩，桑蚕生产实现“五五一五”目标（5 000 亩桑园

基地，50 万斤蚕茧，100 万元产值，500 亩桑园苗圃基

地），建成农业综合开发区；发挥交通、资源、信息优势，

建成以茶叶为龙头，以桑蚕为起点的西南经济走廊带。

通过近两年的努力，“三区一带”财源建设已初具规模，

财源结构得到明显优化。1992年乡镇企业提供的财政

收入占全镇财政收入的比重已由 1990 年的 30%提高

到 85%。

二、挖潜力，培植骨干财源。一是引进技术上项目。

花庄镇财政所采取“送出去，请进来”的办法，把 12 名

技术人员送到上海、陕西、深圳等地的大专院校学习先

进技术，并从外地聘请了 7 名科技人员，传授彩印软包

装、牛皮挂面纸、龙井茶等加工新技术。他们还与原汉

光厂联营，利用其厂房和科技力量，组建了电子元件

厂，1992年 10 月份投产，产品畅销省内外，仅 3 个月就

实现产值 11.2 万元，利税 3.2 万元。二是围绕名优搞

开发。在现有产品基础上开发新产品，狠抓质量管理，

巩固名优产品地位。如南岗茶场加强了茶叶生产质量

管理，坚持层层工艺把关，该场 1992年生产的“南岗炒

青”获得了省优产品称号，远销广州、陕西、河南等地，

全年实现产值 100 万元，利税 40 万元。三是狠抓挖潜

改造。过去该镇造纸厂由于机械老化、设备不配套，形

成了“大马拉小车”的状况，1991 年花庄镇财政所投放

周转金 25 万元，建成了一条新的生产流水线，提高了

经济效益，新增产值 30 万元，新增利税 5.7 万元。

三、增后劲，开发村级财源。花庄镇财政所积极利

用区域资源优势，大搞开发性生产，引导群众把生产要

素向优势项目上转移，坚持镇级、村组一起抓，目前已

建成茶叶、桑蚕、干果、用材林、龙须草五大基地。1991

年他们以点带面，选择响水洞、陈家榜、周湾、花庄、大

坪五个村的 55 个组发展茶园 650 亩，桑园 1 300 亩，

果、林、草 2 500 亩。目前，这五个村户均半亩茶、1 亩

桑、2 亩果林草，人均纯收入 1 200 元。1992年，花庄镇

财政所进一步加强村级财源建设，组织投放周转金 8

万元，用于改造茶园、开发桑园，开发果、林、草基地，加

强管理，扩大规模。该镇村级茶场现已发展到 18家，面

积 6 000 亩，年产量 10 万公斤，桑蚕基地 4 000 亩，年

产量达 8万公斤，果林草基地 6 000 亩，年产量达 12万

公斤，全年实现多种经营产值 210 万元，提供特产税 12

万元。

四、转机制，实行集团承包。花庄镇一直实行的分

散经营、各为主体的经营体制，随着茶叶生产规模的逐

步形成，市场竞争加剧，本身固有的小规模、低档次、低

效益、竞争力不强的缺点。明显地暴露出来。顺应形势

发展需要，花庄镇财政所提出了组建茶叶企业集团的

设想，并得到了镇委、镇政府的支持。1992 年初，该镇正

式组建了“花庄镇茶叶生产集团总公司”。该公司在管

理上，实行“七个统一”，即计划统一制订，生产统一调

度，质量统一标准，包装统一印刷，茶叶统一销售，财务

统一结算，奖惩统一兑现。在分配上，总公司统一承包，

按照承包指标，超奖欠惩，年终结算。公司内部对管理、

技术人员和生产工人分别实行百分考核，推行定额工

资制和计件工资制。一年来，全公司共生产茶叶 4.5万
公斤，实现产值 120 万元，利税 48.7 万元，分别比 1991

年增长 50%和 60.7%。
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