
在财政战线上

南县财政局注重发挥

财政合同制干部的作用

温国红  彭应明

1984 年，湖南省南县财政局根据中央关于

“一级政府、一级财政”的精神，在组织、人事部

门的积极配合下，面向社会青年通过考试考核，

择优录用了 43 名合同制干部，组建了乡镇财政

所。1 984 年后，因工作需要，南县财政局又先后

招聘了 5 名合同制干部，使全系统合同制干部

人数达到 48 名。这些年来，南县财政局注重发

挥财政合同制干部的作用，使这些合同制 干部

成了南县乡镇财政建设的一支重要力量。

一、架“梯子”。就是加强业务培训，努力提

高财政合同制干部的素质。为了培养这些合同

制干部财政工作能力，1984 年，南县财政局对

第一批录用的合同制干部进行了为期四个月的

岗前集中培训；1986 年统一组织合同制干部参

加了中央农业广播学校的财会专业函授学习；

1993 年又统一组织参加了电大或函大财经 专

业学习。为了鼓励自学，财政局对合同制干部设

立了自学成才奖励；为了不断提高他们的业务

能力，每年都对各类专管员进行业务培训；为了

造就一批有用人才，还先后选派了 32 名合同制

干部到省地财政部门举办的各类学习班深造。

加强业务培训后，提高了财政合同制干部的整

体素质，到去年底，南县财政局 46 名合同制干

部中（调出 2 名），有 22 人获中专毕业文凭，19

名获大专毕业文凭，44 人晋升助理会计师，1 人

晋升中级职称。

二、压“担子”。就是坚持“量才使用”的原

则，启用优秀合同制干部。合同制干部在南县财

政局享受国家干部同等待遇，一样能被重用、提

拔，1984 年以来，先后有 20 名优秀合同制干部

走上了副股长以上的领导岗位。九都山乡财政

所高宏清同志是 1984 年招聘的合同制干部，

1990 年他走上所 长岗位后，狠抓干部队伍的思

想建设和业务建设，狠抓财源建设，在创建文明

财政所建设中做出了成绩。去年这个乡工商税

超过了 50 万元，比他上任前的 1989 年，净增

35 万元，增长了 2.3 倍。高宏清在担任所长的

四年时间里，财政所年年在全县率先完成和超

额完成财政收入任务，年年被评为县局红旗单

位和县里的先进集体，1993 年被省财政厅授予

“文明财政所”的光荣称号。

三、鼓热情。为激发合同制干部的工作热

情，南县财政局积极教育培养他们，严格按照条

件给部分同志转干，吸收入党。1984 年以来，南

县财政局积极争取劳动人事部门和上级财政部

门的大力支持，为突出的合同制干部转干。如原

河口乡财政所总会计李罗清，1984 年招聘为财

政合同制干部，他在总会计工作岗位上，积极工

作，大胆探索，运用自学中专和大专的财经知

识，结合多年实践工作经验，编写了一本《乡镇

财政总会计操作程序》。这个材料由于实用性

强，不仅在全县 21 个乡镇财政所中广泛推广运

用，而且还被益阳地区作为各县市财政总预算

会计教学辅导资料。对于这名业务尖子，南县财

政局在 1989 年上半年，把他作为突出人才转了

干，并调到县财政局任预算股长。由于南县财政

局注重关心和爱护合同制干部，合同制干部在

这里都能积极工作，并在各自的工作岗位上做

出了成绩，到去年底，先后有 25 名合同制干部

入了党，129 人次获得了县以上奖励，其中立功

升级奖励 7 人。
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