
强者生，弱者亡，怕冒风险的企业必然会被淘汰。但我

们提倡冒风险是在科学的基础上冒风险，冒风险不是

要蛮干。射阳商办工业原有四个厂，从 1970 年创办以

来，固定资产积累 200 多万元，销售额年实现 450 多万

元，累计亏损达 200 多万元。究其主要原因，是不敢投

入怕冒风险，1992 年以来，射阳改变过去的思路，在勇

于承担风险中加大技改投入，先后选择高档冷饮、高档

饼干、中药材加工等项目，总投资近 600 万元，从而彻

底扭转了商办工业多年亏损的局面。1994 年，又筹建了

一个年产 14 4 万米真丝绸的项目，使商办工业跃上了

新台阶。正反事例证明：守摊子怕冒风险往往会陷入绝

境，敢于冲浪，敢于冒风险投入恰恰能出现生机。

三、解决工业投资的风险性是可以探索的

当前，冒风险投入主要有三种形式：第一种是利益

趋动型，谋求高额利润而冒风险投入；第二种是自我发

展型，是从企业实际情况出发而冒风险投入；第三种是

任务完成型，上级压指标，投 入者要政绩而冒风险投

入。 上述 三种形式，不管属那种类型，只要讲究科学态

度，不断探索冒险与避险的路子，风险是可以冒的。我

们认为，要搞风 险投 入一要从实际出发，在调查研究 上

下功夫。这里的实际主要是要从本地的资源、交通、资

金和人才等资源配制要素 上进行调查，恰当地选择项

目。二要实行项目投入的全过程的管理和监督。工业投

资是否有风险不仅取决于调研论证，同时还取决于生

产销售及其各个环节的管理，只有实现良性循环，风险

才可避免。三是选好人。事实证明，避免工业投入的风

险，不仅取决于项目，更重要的取决 于
二

项目的负责人，

把有经济头脑和管理才能的优秀干部选拔到项目负责

人的位置上，风险就减少了一半。四是应建立工业投资

风险保障体系，如风险压缩机制、风险奖惩机制等，对

决策者、投入者、管理者等三方面都要各自明确责任，

投入成功者重奖、重用，失败者查明原因，进行严肃处

理，决不能异地做官，更不能提拔重用，这样，投入风险

就能进一步避免和减少，就能达到预期的效果和目的。
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“向上要”
不能改变贫困

王家树

时下，一些贫困地区把能向 上要到更多的资金视

为幸事。大有“生财无方”不妨，只要“要钱有道”就行的

势头。有的甚至以是否能要到钱作为选拔人才的标准

和评判干部政绩的尺度。有的地方专门建立了“向上联

系”制度，隔三岔五打报告，三天两头往上跑。不怕你不

给，就怕我软磨硬泡。一门心思在“要”上作文章。以至

出现不少地区争戴贫困帽子的怪现象。真穷的想长期

戴下去，脱贫的还想多戴几年。真是“破帽遮颜好要

钱”。

俗话说“要来的钱财使不饱”，光凭“向上要”是不

可能真正脱贫致富，求得发展的。小平同志说得好：发

展才是硬道理。穷则思变，要变，要发展，靠吹不行，靠

“要”也不行。真正可靠的是实干，是自力更生、艰苦奋

斗的创业精神和埋头苦干、求实务实的敬业作风。只有

实干才能兴国、兴省、兴县、兴乡。

不可否认，贫困地区要发展离不开国家在资金等

方面的扶持。但这种扶持是有限的，只能解燃眉之急，

起到“点火起步”的作用。重要的是我们自身的努力。只

有把着眼点和主要精力集中在实干方面，一切从实际

出发，挖掘潜力，积极开拓，脚踏实地搞经济建设，才能

真正实现脱贫致富，求得发展。

时代呼唤的是埋头苦干者。多些实干而少些“要”

吧！
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