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  蒲圻市加强预算外

资金管理取得成效

今年，湖北省蒲圻市采取“一个改变、三个加强、五

个结合”的措施，努力加强预算外资金管理，收到了显

著效果。5 至 8 月份，累计专户储存发生额 1 500 万元，

余额 400 万元，分别比上年同期增长 5 倍和 10 倍；资

金代管面和储存率分别达 91% 和 55%。

在管理上实行三个加强。一是加强领导。市政府成

立 了预算外资金管理领导小组，下设办公室，具体负责

日常事务。在管理中努力避免有名无实的做法，坚持分

情况制定管理方案，分阶段部署管理工作，分范围指导

督促检查。二是加强力量。财政局抽调了政治素质好、

业务水平高、工作责任心强的同志加强管理预算外资

金的力量，提高管理效能。三是加强宣传鼓动。市委、市

政府开会专门研究如何加强预算外资金管理问题，并

召开了各部门、各单位副科·级以上干部的动员大会，

同时通过电视专题报道，悬挂横幅，印发资料，出动宣

传车等全方位、多角度地宣传。在全市动员大会上市领

导还严肃指出，凡有预算外资金不按省里要求实行管

理、隐瞒收入、违章使用的，一经查出，除进行经济处罚

外，还要对该单位主要领导给予必要的纪律处分。

在管理作风上改变过去只坐在办公室打电话问情

况的作法，坚持走出去，沉到底。财政局组织几个小组，

深入各单位，摸清了预算外资金的收支项目、规模、标

准、开户情况，掌握了第一手材料 。同时坚持上门催月

报，深入第一线查处乱收费、支出违纪超标、逃避专储

管理的行为；对管理人员下达量化考核任务，实行股长

包片、职工包户，月初分配任务、月末考核兑现。此外，

还作出了许多具体规定，如规定了交存级次和时间（预

算外收入每天在 500 元以上的每天交存一次，在 200

元至 500 元之间的每周交存一次，在 200 元以下的半

月交存一次）；开设收支两个帐户；实行收费许可证、财

政专户三挂钩。

在管理方式上实行五个结合。一是预算外资金管

理与“三查”工作相结合，对重点户、钉子户进行全面清

查，严格复核，壮大声势，强化管理，收尽“西瓜”，捡尽

“芝麻”。二是专户储存与预算拨款相结合。凡属财政拨

款的单位，如不按要求将其预算外资金进行财政专储

的，财政上停拨其预算内经费和专款，直到关系理顺。

三是专户储存与会计晋级相结合。要求每个单位确定

一名会计担任预算外资金专管员，协助财政管好预算

外资金和统一收费收据，预算外资金的缴存、拨付、使

用，收据的购领缴销，基建项目的审签和基建款的拨

付，罚没收入“三证一票”及罚没款的上解返还，“两金”

及土地转让金的缴纳，预算外资金借款等。对未协助财

政管理好上述工作的会计，会计股概不办理其晋级事

宜。四是专户储存与票据购领相结合。凡未如数专储的

单位，在以旧换新票据时不予换取。五是专户储存与收

费许可证年审相结合。物价部门在审核收费单位的许

可证时，发现凡未按财政要求专储的，配合财政部门坚

决不予年审。 （王汉明）
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河北省高邑县高邑镇财政所在理财实践中不断探

索，逐步建立起“村有镇管、民主理财、经济审计”三位

一体的农村财务管理制度，使农村财务管理工作逐步

走上民主化、规范化、制度化的轨道。

健全组织，完善制度，明确职责。每个村都建立民

主理财小组，其成员都是懂财务、会管理、公道正派的

县镇人大代表或村民代表，主要负责管理集体资财，审

查年度预决算，审查日常各项开支。在全镇建起一套以

民主和公开为重点的财务管理制度。

村集体所有资金一律交镇统管。各村规定现金限

额作为备用金，超过部分及时交镇代管。集体收入 5 日

内交镇财经组代管，存入本村帐户，财经组全天值班，

存取方便，使干部满意，群众放心。

实行民主理财。每年村财务预决算，必须经村民代

表会议审议通过，才能报镇审批。预算内资金按预算列

支，预算外资金开支由民主理财小组和村民代表会审

批，一 月一审查，一季一公开。

加强审计监督。镇建立审计所，对群众反映强烈的

“热点”问题进行专项审计。每年结合村民代表，对全村

各项收支进行全面审计。村党支部书记、村民委员会主

任、会计离任时进行离职审计，审计后写出审计报告，

经镇党委批准才能离任。

用活资金支持经济发展。镇财政所充分利用代管

资金的时间差，在不影响村使用的情况下，开展资金融

通业务，帮助企业解决短期流动资金困难。近年来，累

计代管资金 610 万元，融通资金 350 万元，支持了 7 个

村镇企业的发展，保证了镇财政收入的完成。

（翟秋乐）
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