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文摘  建立现代企业制度

应完善七大体系

现代企业制度是与社会化大生

产和市场经济相适应的规范化、系

统化、自主化、法制化的企业行为准

则和管理实现形式，它应包括：领导

制度科学化、产权制度明晰化、经营

制度多样化、保证制度法制化、组织

制度联合化、分配制度灵活化、管理

制度高效化等。

一、在领导制度上，改革政府部

门任命委派的单一制度，采用招聘

制、竞选制、委派制、评审制等多层

次、多渠道的选才择贤模式；明确决

策、指挥、监督的职责与权限，保证

统一领导和民主管理，形成集体决

策、周密分工、协调一致、指挥高效

的领导系统。

二、在产权制度上，首先应将政

府宏观调控职能与管理国有资产的

职能分开，建立起独立、公正的区域

性、权威性国有资产管理机构，维护

公有财产不受侵犯和侵蚀，杜绝国

有资产流失。其次，建立由市场评估

国有资产经营状况的机制，拓宽资

产进入市场的渠道，借助股票、债券

及其它金融工具配置国有资产。

三、在经营制度上，坚持所有权

和经营权相分离的原则，采用拍卖

式、联合式、融资式、有偿转让式等

形式，推行股份制经营方式。企业内

部坚持“效益、效率、贡献、报酬”相

统一的原则，推行和完善以承包为

主体的、多种形式的经济责任制，充

分调动全体职工的积极性。

四、在保证制度上，要加快制定

适应市场经济的管理责任准则，明

确界定企业、政府等各个方面和经

济责任范围、行为规范、运行秩序；

强化监督职能，执法部门应对政府

机构及社会组织违法越章干预企

业、企业违法犯纪等两个方面严格

督查，依法追究，维持正常的经济秩

序。

五、在组织制度上，按照联 合

化、规范化、法制化的要求，积极稳

妥地推行公司制，目前，宜以股份有

限公司和有限责任公司为主。

六、在分配制度上，首先，应以

增加企业发展后劲为中心，积极推

进财税体制改革，优化利益分配结

构和分配程序，理顺国家、企业的利

益分配关系，扩大企业积累，增强企

业自我发展能力，实现企业多创多

留、国家多收、职工多得的良性循

环。其次，根据企业劳动生产率和经

济效益水平，结合行业性质，分类划

别，采用科学定量方法，确定不同的

工资总量标准与增减幅度，建立起

多种形式的收入分配模式。第三，企

业根据其生产技术特点、留利水平

增减情况，确定适合于本企业的分

配方式与奖罚标准，完善以定额核

算为主体的分配基础工作，严格核

实各部门、各岗位及每个职工的劳

动效绩和劳动报酬，加大浮动比例，

拉开分配档次。

七、在管理制度上，从宏观上，

要加快制定关于政企职责分开的、

易于操作的专门性政策和配套措

施，对经济、行政、金融、法律等各层

次、各环节进行综合配套改革，界定

经济管理权限与责任，使政府管理

经济的目标由片面追求生产总量转

向提高质量、增加品种、降低消耗，

管理手段由以行政干预为主转向以

经济手段、法律手段为主，管理方法

由传统的规定任务、检查调度、开会

发动等转向科学预测、政策诱导、信

息服务、综合协调，完善行业管理的

指导方法，真正将两权分离和政企

分开落到实处。在微观上，企业内部

要在组织结构、权责分工、经营方

式、分配制度、财务管理、劳动人事

管理等各方面进行系统改革，建立

起适应市场经济的科学化、规范化

的现代管理网络及制度。

（摘自 1995 年 1 月 10 日《经济参考

报》  作者：毕富春）
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文摘  还要讲质量意识

《经济日报》1995 年 1 月 8 日发

表郭建华的文章指出，企 业只有正

确处理好质量与效益的关系，才能

获得长足发展。那么，怎样才能抓好

质量以促进效益提高呢？一些企业

的成功经验告诉我 们，“要提高质

量，就必须改革”。一要更新观念，摆

脱粗放型发展模式的束缚，走出片

面追求产值速度的误区，“真正转到

以提高经济效益为中心的轨道上

来”；二要适应市场需要，把质检工

作从厂内封闭的小循环放到市场的

大循环之中，依据市场发展变化的

动态信息，不断充实完善质检工作；

三要加强管理，练好内功，制订严格

科学的质检标准，严把质量关；四要

勇于调整产品结构，发挥资源优势，

增加产品技术含量，从根本上提高

产品的品位素质。今年，改革的一 个

重点是深化国有企业改革。新形势

为企业全面发展提供了机遇，也使

企业面临新的挑战。企业的同志，要

把力量集中到提高经济效益上，调

整好结构，抓好质量，打出拳头产

品，这样才能增强企业发展的后劲，

不断实现企业改革的深化。

（晓 何摘）
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