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文摘  搞好国有企业五要素

第一，一个好班子，特别是一个

好厂长（经理）是企业成功的关键。

这对一个企业来说，起着举足轻重

的作用。好厂长（经理）应该具备以

下基本素质：战略决策能力；组织管

理能力；创新精神和应变能力；专业

技术能力；建立良好人际关系的能

力。

第二，一个好产品，是企业兴盛

的源泉。一个成功的企业，至少有一

个适销对路的好产品。企业创造出

产品，产品又营造着企业，新产品的

不断开发，使企业获得无限的扩张

力，成为更大的企业。国有企业必须

不失时机的研制和开发新产品，使

国有企业在市场经济中不断发展和

壮大。

第三，一个好管理，是企业全面

提高经济效益的途径。当今世界上

经济效益高的企业，都是那些管理

过硬的企业。企业的现代化管理创

造出了高质量的产品和最大的经济

效益。向管理要效益，向管理要“黄

金”已被越来越多的企业所重视。国

有企业的当务之急，就是要抓好企

业的管理，抓紧抓好了，企业的经济

效益就会大幅度提高。

第四，一个好机制是企业走向

市场，从而形成真正市场的契机。而

完美的企业经营机制则应包括如下

内容：（1）相互选择机制，即所有者

与经营者之间的双向选择；（2）决策

机制，即确定企业的生产品种、数

量、发展方向、扩大规模的决策以及

对决策的正确评估和可行性研究；

（3）动力机制，即与实绩相联系的利

益分配方式；（4）约束机制，即企业

经营者在遵守法律、法规和政策的

前提下进行；（5）内部协调机制，即

与所有权和经营权分离程度相适应

的企业内部的协调决策、执行和利

益分配的管理系统；（6）风险责任机

制，即企业在自主经营中必须承担

一定的风险责任；（7）抗扰机制，即

对于企业外部所产生的各种有害企

业的行为进行抗拒的系统。

第五，一个好环境，是企业发展

壮大的基本保证一个企业要取得成

功，必须有一个好的环境。这个环境

包括两个方面：一是内部环境，二是

外部环境。对于任何一种环境因素

的影响力量都不可掉以轻心，企业

必须在适应环境和改造环境中求得

发展和壮大。

（摘自《经济问题》1995 年第四期孙
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文摘  当前经济工作中

面临的十大问题

《经济与信息》杂志今年第 4 期

发表国家信息中心张新红的文章，

列举了当前经济工作中面临的十大

问题。

（一）发展不足：最大的经济问

题。发展不足，或 经济发展水平落

后，是中国经济的最大问题。无论从

总体经济实力还是从人均国民生产

总值看，中国都还不足与那些经济

大国相抗衡。

（二）通货膨胀：最现实的经济

问题。1994 年全国零售物价总指数

达到 21.7% ，城乡居民消费价格总

指数 24.1% ，均为改革开放以来最

高。今年面临的通胀压力依然很大。

（三）农业不稳：最好讲的经济

问题。农业成了年年讲月月讲天天

讲的老生常谈，却始终保持本色不

变。

（四）农村剩余劳动力：最有价

值的经济问题。对于中国农村剩余

劳动力的人数，一般估计是在 2亿

人左右。这其中有一部分人会涌向

城市寻求发展，而城市的容纳量有

限，这样既形成了浪费，也给城市带

来了诸多麻烦，另一方面，这些人毕

竟是可以创造价值的劳动力，既是

问题，又是财富。

（五）通货腐败：最不得人心的

经济问题。老百姓最痛恨的三件事

是以权谋私、假冒伪劣和社会治安。

以钱权交易为核心的腐败行为可算

是当前最不得人心的经济问题。

（六）假冒伪劣：最令人头疼的

经济问题。假冒伪劣商品存在之普

遍、手段之多样、技术之先进，令消

费者防不胜防，一不小心便上当受

骗，轻者经济损失，重者人命关天，

于是这一问题便成了最令人头疼的

问题。

（七）企业破产：最不是问题的

经济问题。近年来国有企业特别是

国有工业企业缺乏生机活力的问题

日益成为改革所面临的重点和难

点。破产难是其中的难中之难，而这

恰恰又是本不该成为问题的问题。

（八）缺乏真正的企业家：最“平

凡”的经济问题。目前国有企业 1/3

盈利，1/3持平，1/3 亏损。亏损企业

中，至少有 1/3 以上的企业是因为

管理不善造成的。这当然与厂长经

理们不无关系。

（九）规模不经济：最不引人注

目的经济问题。农业规模不经济问

题也很明显，但最普遍最重要还应

算是工业企业的规模不经济问题。

（十）利益机制不健全：最核心

的经济问题。经济生活中种种问题

无不与利益机制失衡相关连。利益

调节失衡是各种经济问题的本质，

建立有效的利益调节机制当成为解

决各种经济问题的重要法码。
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