
做世行工作，经常要跟老外们“真刀真枪”地短兵

相接，这既需要业务上的真才实学也需要无私无畏的

斗争勇气和高超的外交艺术。我们司的党员干部尤其

是领导同志就是在这种没有硝烟的战斗中，不断地为

国家争取最大限度的利益。司长金立群是财政部最年

轻的司长之一，他那才思敏捷的专业素质、真诚友好的

合作精神和磊落潇洒的外交气度使他在世行赢得了众

多的朋友，同时他为维护国家利益而表现出的坚定立

场更得到中外同事们的尊敬。

1990 年，正当以美国为首的少数发达国家对我进

行“制裁”之时，金司长代表我国出席了“全球环境基

金”成立大会。这是一次十分关键的会议，它所要决定

的基金项目审批程序将直接影响会员国未来的利益。

会议一开始，就火药味十足。为了达到阻挠我国利用基

金赠款的目的，美国代表依仗其世行大股东的身份，别

有用心地提出：基金的项目必须经过世行执行董事会

审批。了解世行的人知道，世行业务部门对我国比较友

好 ，而执董会则经常受到美国等少数大股东国的操

纵。金司长分析了这种局势，针锋相对地提出：应由世

行业务部门负责项目的审批和执行。在会上，金司长抓

住美国不是全球环境基金成员国的弱点，以纯熟的英

语质问美国代表：“一个连会员国都不是的国家，怎么

可能在基金行使大股东的权力 ？”傲慢的美国代表被

问得哑口无言。在会下，金司长逐个找到发展中国家的

代表，分析发展中国家的共同利益，耐心做他们的工

作，把他们一一争取到我方阵营；同时积极地做美国以

外的其他发达国家的工作，晓以利害，争取他们的支

持。最后，大会终于接受了我国的主张，在这场利益攸

关的外交斗争中，我们胜利了！消息传到国内，同志们

都长长地松了一口气。今天，我国已成为全球环境基金

的最大受援国，这不能不说与金司长当年卓越的外交

努力有着直接关系。

去年，我司以几位党员同志为骨干，积极开拓联合

融资这项新的业务领域。扬州电厂是第一个世行联合

融资项目。经过激烈的竞争性招标，我方选定由三家国

际著名的商业银行组成的银团进行这一项目的融资。

不料，就在李鹏总理即将出席签字仪式之际，三家银行

突然节外生枝，提出要在协议的交叉违约条款中增加

对我国不利的内容。显然他们是利用签约日期临近、签

约仪式又有国家领导人出席来压我方就范，手段可谓

狡猾。而这种条款内容，不仅对本项目不利，一旦开了

先例，后患无穷，我们当然不能接受。邹加怡、李光辉等

年轻的党员们在严峻的形势下，沉着应战，冷静地摸清

了对方的意图和底牌后，拿出了对策……他们的意见

很快得到了司领导和部领导的支持。就这样，在离签约

只有几天时，我司召集三家银行举行国际电话会议，会

上，我们年轻的谈判代表断然拒绝对方提出的条款，用

坚定的语调告诉对方：“如果各银行在限定日期前不肯

让步，我方将取消这项融资！”对方听后目瞪口呆，过了

好几秒钟，电话里仍是鸦雀无声，直到我方律师追问：
“

你们都听清了吗？”三家银行才如梦初醒，有气无力地

回答：“听清了，我们回去研究……”在限定日期到来的

那天，同志们紧张地等待着，已经快下班了，电话铃终

于响了，三家银行在最后时刻妥协了。

这些在国际金融界“不可一世”的银行业巨子们输

给了我司的年轻人，输得心服口服，他们对我司工作人

员精湛的业务技巧、高度的责任感和严谨的工作作风

表示由衷的钦佩。扬州电厂联合融资的签字仪式在庄

严的人民大会堂如期举行，在仪式上日本东京银行行

长向李鹏总理盛赞财政部出色的工作，并对刘仲藜部

长说：“从您的这支年轻队伍身上，我们看到了中国的

希望。”

（责任编辑  石化龙）
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演讲人：★叶莉苹★（二等奖外事司）

一个人能够活着，就是一种幸福。不过，人活着也

会有差别。这种差别，不在于一个人活着的方式，而在

于活着的意义。一个有钱的人、一个穿着华丽的人可以

是幸福的，一个没钱的人、一个衣衫褴褛的人也可以是

幸福的，他们只不过以不同的方式在活着。然而，一个

为别人的利益和幸福而活着的人，却绝对比一个只为

自己的利益和幸福而活着的人要更幸福。这样的人，看

上去可能很平凡、很普通，可是他们对别人更有爱心，

中
国
财
政
杂
志
社



更有一种许多人所不曾有过的奉献精神，所以，也只有

他们才可以称得上是高尚的人。今天，我要讲的就是这

样一个为别人的幸福而活着的人——外事司里一个很

普通的共产党员。

初到外事司的时候，我几乎从未注意到他，慢慢地

和大家彼此熟悉了，对他更产生了一些不屑，心想：“老

是穿着件儿洗得已经有些退色的衬衫和一条早已过时

的蓝布裤子，又不善言谈，哪儿象个搞外事工作的人？”

可是，在一次为贫困地区捐赠衣物的活动中，他让

我大吃一惊。那天早上刚上班，只见他抱着一大撂衣服

走进了司办公室。这些衣服足有十多件，虽然都是些很

普通的衣服，但洗得干干净净，叠得整整齐齐。我仔细

一看，甚至包括那件唯一让我觉得不错、他平时很少穿

的有八成新的紫色毛衣。“咦！他也有这么大方的时

候？”我不禁多看了他几眼。他依然象往常那样，没说什

么话，把衣服放在桌上，转身走了出去。“或许，他并不

象他的外表那样普通吧？”我心里暗暗揣测着。与此同

时，先前看不起他的那种感觉也开始被一种好感所代

替，我甚至有点想了解他了。在其后的两个多月的日子

里，我曾经几次有意地想了解他，但每一次都被他的沉

默寡言挡了回来。他依旧不喜欢说话，依旧是那一身

“打扮”。

转眼间，半年过去了。在一次与经贸部一位老同学

的闲聊中，同学提到，在“希望工程筹委会”捐款处，曾

见到过一位财政部外事司的同志也去捐款。当我听完

同学对这个人的特征和穿着的描述后，心里想，难道是

他？如果不是他，又能是谁呢？谁又能穿着已经洗得退

色的衬衣和已经过时的蓝布裤子呢？第二天一上班，我

就匆匆地跑去问他究竟有没有这回事。他抬起头看了

看我，很平淡地说：“那些孩子确实想读书，一支笔，一

个本，一点学费或许就可能改变他们的命运。”哦！果真

是他。悠然间，我的心感觉到一种深深的震颤。是啊！他

的的确确是一个普通得不能再普通的人。可是，他真的

普通吗？不，他其实并不普通。难怪他穿着朴素，他的收

入也并不丰厚啊！或许，这就是一个人活着的意义所在

吧。

后来，在我的积极努力下，我有幸和他一起到一个

贫困地区出差。这是我一生中难忘的一次出差，也正是

这一次，我对他有了全面的了解。

且不说交通的闭塞，也不说山路的颠簸，当我们来

到那个小小的村庄，走进那间简陋的茅屋时，我被眼前

的情景惊呆了：一张床、一张桌子、两个破旧的木凳和

窗台上那盏半新半旧的煤油灯就是这家人的全部家

当。那位年仅 40 多岁的妇女看上去竟似有 60 岁。一双

短粗、敦实的手，手指弯曲简直有些变形，掌纹已经裂

开，里边嵌进了许多黑色的东西。我再也看不下去了，

只见他从衣兜里掏出 200 元钱，塞进了那妇女的手里。

在回来的路上，我们的心情都很沉重。他对我讲了很多

很多。原来，他从小就生活在这样一个贫困的小山村

里。当年考上了大学，路费还是全村人一点一点凑起来

的，上了大学，他依靠助学金度过了艰苦而充满对知识

的渴求的四年，而仅有的一次向家里开口要钱也只有

20 元。那是在学校的一次卫生检查中，因为没有箱子，

仅有的几件衣物也只好放在床上，尽管叠得整整齐齐，

还是被扣了分，所在宿舍没有被评上先进。同学们虽然

没有说什么，但眼里却分明露出同情与责备。不得已，

他第一次咬牙写信向家里要了 20 元钱。箱子买回来

了，可当他把衣物装进箱子里时，他再也控制不住自

己，趴在箱子上大哭起来。对生活在那样一种环境中的

农户来说，要挣 20 元钱是多么的不易啊！他说：“在我

的家乡，现在不知还有多少象我小时候一样的孩子啊！

一生中，我最渴望的就是希望他们也能象我们一样过

上好日子。可我们的国家现在还很困难，我个人的力量

也很微薄。但只要有机会，有可能，我会尽我所能给他

们一点温暖，一点帮助。如果我们的这些人民公仆都能

常下来看一看，听一听，又有谁能对失学儿童视而不

见，又有谁忍心去奢侈浪费呢！”忽然，我仿佛第一次看

清了我眼前的这个人，看到了他一言一行中所蕴藏着

的力量，看清楚了他活着的深刻含义。不错，象他这样

的人还有很多很多，然而也就是在他们平平淡淡、默默

无闻的生活中，给了我最深刻的启迪：为别人的幸福而

活着的人，自己会更幸福。

当他知道我这次演讲中的主人公是他时，他一再

要求我不要说出他的名字，因为，“别人也会这么做的，

我只是做了一个普普通通的人所应该做的事。”但是，

我不会忘记他，他是一名共产党员，一名为他人的幸福

而活着的普普通通的共产党员。

（责任编辑  石化龙）
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