
张 孙 榕 注意从每一件小 事 做

起，抵制各种可能招致 不廉政、影响

财税 干部形象的吃请和小 恩小 惠。

陈山村有座木桥。因年久 失修，下雨

后桥面的木头很 滑，经 常 有小 孩掉

入水中，村委会一直想修新桥，却苦

于没有足 够的资金。张孙榕得知 后，

带着所里的同 志一同 去察看，并答

应拨给 资金、物资予以 修复。村干部

很感激，一定要请所里同志吃饭，但

被张孙 榕婉言谢绝 了，他 说：“现 在

村里还不富裕，你 们还是省下点钱

修桥吧。”还有一次，一纳税 户掏出

100 元钱塞给张孙 榕，要求免交税

款。张孙榕反复对他进行教育，但他

执意要把钱塞到张孙 榕手里，张孙

榕 气得将钱狠狠地 摔在地 上，义 正

辞严地告诉他：“别来这一套！”坚持

让对方补交 了税 款。从 1989 年到

今，张孙榕先后拒收各种贿赂 30 多

次，金额 5 000 多元，至于 拒吃、拒

喝就 难以 计数 了。
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苦 干务实的

理财人

——记甘肃省成县王磨乡财政所长倪占义

陈宏平  张敏宇

倪 占 义这位个 头不 高，少言 寡

语、敦厚朴实的青年汉 子，生长在陇

南成县的农村，他 在 乡财政这份 不

“起眼”的工作岗位 上 ，已默 默耕耘

了 12 个春秋。当 农财员，年年完成

周转金投放 和回 收 任 务；当 农税员，

年年超额完成征 收 入库任 务；当财

政 所长，财政 所连续几年被县委、县

政 府和财政 系统评为先进单位。12

年来，他 以 苦干务实的精神，在促进

乡镇经济和事 业的发展上 做 出 了优

异成绩，被县财政系统连续 5 年评

为先进个人。

（一）

1984 年，倪占义被聘为 乡财政

干部后，先后在化垭、城关任财政 所

所长。1991 年，组 织上 安排他到离

家一百多里，条件艰苦的王磨 乡财

政 所当所长。当时，他父母已年近七

旬、妻子体弱多病，还带着个 5 岁的

孩子，耕种责任田 缺乏劳动 力 ，一些

亲友劝 他向领导反映反映，照顾到

离 家较近的 乡工 作。他却说：“服从

组 织分配 是自己的天职，如 果每个

乡财政人员都要求照顾，那么艰苦

的地方谁去？”就这样毅然到了王磨

乡报到上班。当时，临近的水泉乡还

没有设财政 所，且山 高路远、业务量

大，由 于其他同志体质较差，他便在

管理好 所里工作的同时承担起水泉

乡的农财和税收征管工作。每天，天

不亮就 要起床，走 20 多里山路赶到

水泉 乡，下午六点钟返回 ，并将税款

和收下的周转金存入银行。

几 年的风里来雨里去，夏天一

身汗，冬天一身泥，来回 奔波在山间

的小 路上。1992 年，孩子生病，高烧

到 40 度，住进了卫生院，老人也 生

病在家。当时，正 是农业税征 收 季

节，所里人手 少、走不开，为 了不 影

响收 税 ，他拿了 200 元钱赶到卫生

院说 明情况，请了亲 戚帮助 妻子照

料孩子后，当 天 又 骑着 自 行车赶回

了王磨财政所，第二 天就 投 入到 紧

张的农业税收工作中。

农业税 收 零星分散，征 收 难度

大，并且有的群众对征收 农业各税

认识不足，拖 欠税 款，无理取闹，故

意抗税的事件时有发生。为了确保

税款的及时入库，倪占义总是耐心

地做工作，尽职尽责，尽心尽力。

1992 年 8 月，水 泉 乡一姓 杨的

村民因与人为田 间地界发生纠纷而

未能得到满意的处理，结果以 此 拒

不 交纳农业税（公 粮），村干部多次

上门催交，也 毫无结果。倪占义知 道

情况后，四 次上门做 工 作。前几次杨

不是破口 大 骂，就 是扬言“要粮 没

有，要命一条！”。但倪占义认 为杨不

交农业税，有他的原因，只要工作做

好 了，他还是会交的。第四 次 他再到

杨家，途中遇到雷阵雨，全身都被淋

湿，泥水、汗水混和在一起顺着裤筒

往下滴。站在杨的屋檐下，倪占义再

次耐心地给他讲解交纳农业税的政

策。精诚所致，金石 为开，杨立即表

示，雨停后就 去粮站交公粮，并把倪

占义让到 家里，拿出自己的 干衣服

让 他 换 上，感概 地说，“像你这样工
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作认真的干部都少见的！”第二天倪

占义同志从水泉粮站得知 ，杨拖 欠

三年的 572 斤公粮一次交清了。

王磨 乡自 然资源 丰富，乡镇企

业也有一定的基础。但是收入上 不

去，各项支出下不来，拖了全县财政

工作的后腿。倪占义当所长后，深入

了解情况，翻阅历年决算表，发现该

乡存在三个问题，一是多头开支，二

是拖 欠较多，三是财政 人员责任心

不强。针对这些问题，他向 乡领导汇

报并提 出增收 节支措施，得到 乡领

导的赞同，当年就 超额完成财政收

入任务，收 回历年拖欠 6 万多元，并

实现当年农业税 无拖欠。由 于财政

这本帐 管得严，算得细，公 用经 费、

公 费医 疗 开支没有超支，还分别比

上年下降约 5.1% 和 4.9%。

（二）

王磨 乡地处铅锌矿带腹地，有

少数人靠开矿 富了，但是大多数人

没有富，部分农民还处在半温饱状

态，这些人要靠矿 富是不可能的，必

须结合实际，动 员、引导、扶持他 们

发展其他多种经营。他深入全 乡 7

个行政村 43 个合作社走访 296 户

农户进行了调查论证，得出结论：一

是发展庭院经济，如 在院内种植经

济果树、药材等，既 可增加农民收入

又 可 为农业特产 税 提供税 源；二 是

修理加工业；三是把 蚕桑 当做 支柱

产业，促进经济全面发展。乡财政先

后投 入周转金 8.9 万元，扶持 80 户

农民发展庭院经济—— 栽植 梨、苹

果、核桃树苗 3 000 株，栽培丹 皮等

药材累计 10 亩；扶持修理加工 业一

处；扶持农户和集体植桑 300 亩。据

不 完全统计，1
1
994 年 80 户 农民庭

院经济总收入达 36 000 多元，户均

450 元，交纳农业特产税1 200多元，

全年共入库农业特产税 4 300元，比

1993 年净增 39%。一位农民有修理

车辆和加工零部件的技能，想办一

个修理部缺乏资金，财政所及时借

给 3 000 元。修理部办起后年收 入

上 万元，利润达 7 000 多元。流沟行

政村借款 3 000 元 建起百 亩 桑园，

年 养 蚕 100 张，收 入 可 达 30 000

元。经济发展了，增加财政收入就 有

把 握，1994 年 乡财政收 入达 80 万

元，超额完成县定的收入任务。

（三）

倪 占 义 同志坚持原则，不怕 得

罪人，不怕砸饭碗。1991 年 9 月，某

乡长来所要求动 用分成款 2 万 元，

修筑 河堤，并表示他可以 在凭证上

签个字，风险 有他担 当。倪占义解释

说，“动用分成款要向县财政局打报

告批准，否则是不能动的！”听 了他

的这番话，那位 乡长脸 上 立即布满

了阴云 ，“财政所是 乡上 的，你们也

是 乡上的人，还服 管 不服管？”当时

一位 在场的同志过后 劝 他说：你 工

作太认真了，那点钱拨 了就 拨了，责

任有他 乡长承担，你怕什么，难道你

不想将来转干？倪占义却说，只要做

得对，天塌下来也 不怕。后来他五次

上门汇报情况解释原因，乡长气消

了，说：“你做得对，做 财政工作必须

坚持原则，的确不能马虎随意，我理

解。”

1993 年，他 的 堂妹夫，被批准

占 用耕地 建房，找他想将 其建房占

用的坝 地按 山 地征收 耕地占 用税，

这样就 可 少交一百多块钱。在他妹

夫看来，当哥的这点忙一定能帮，但

他万没想到的回 答是：要实事求是，

少征税款是犯法的，并要求他带头

早交税。他妹夫看着没希望，只好据

实交纳了耕地占 用税，并生气地说：

“我上 一回 求你给 贷 2 000 元 春耕

款，你 不但 不给 贷，还给我讲了一大

堆道理。这次你又说 不能办，看来亲

戚是不 管 用的！”后 来，堂妹很 长时

间都在生他的 气，碰 到一起也 视他

为陌 路人，但是，倪 占义并不后悔：

“我们搞财税 工作的，要是认 了亲

戚，工作就 没法搞了！”

（四）

严于律己、从严治所是倪占 义

同志的一贯做 法。王磨财政所共有

职工 7人，原来纪律松散，工作年年

拖 后腿。倪 占义 一到，从抓 制度入

手，为所里制定了一整套管理 办法，

包括《学习 制度》、《工作制度》、《财

政开支制度》、《考勤制度》、《安全制

度》和《清正廉洁制度》等。一开始 有

的同志不以 为 然，“现 在啥 年代了，

还搞这个。”有一次倪占义同志请假

超假了，按规定超假按 旷工论处，他

回 所后 自 动 划上 了三天 旷工，并让

会计扣了工资，并在所里会上 作了

检查。看到所长动了真格，原先不以

为然的人心服 了，事假 超假或旷工

的人没有了。

基层财政 工作既 艰苦 又复杂，

要把 它做 好，单凭一个人的力量是

不行的，当 了多年财政所长的倪占

义深深懂得，乡财政队 伍的凝聚力

和向心力 是最重要的，这除了要做

深入细致的思想政治工作外，也 要

在生活上 关心和爱护每一个职工，

虚心倾听他 们的意见，充分发挥集

体智慧。在王磨财政所上任伊始，他

就 广纳良言，要求大家站在所长的

位置上，为搞好 财税 工作每人提 出

5 条建议，得到大家的热烈响应。他

先后收 到 30 条 建议，其中 12 条被

采纳。全所干部职工的积极性被充

分调动起来 了，说 他是位开明的所

长，能听得进意见。

（责任 编辑  方震海）
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