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资金紧张问题的调查
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资金紧张是目前国有工业

企业普遍存在的问题。为了解

企业资金现状，分析资金紧张

产生的原因，探索解决问题的

对策，我们对河北省乐亭、唐

海、丰南三县（市）经委系统 30

家国有工业企业进行了调查。
一、资金紧张的主要表现

近几年来，企业资金紧张

状况一直没有得到改善，不仅

生产经营不景气的企业普遍感

到资金紧张，而且绝大多数经

济效益比较好的企业也反映资

金不足。从被调查的 30 家国

有工业企业看，目前企业资金

紧张主要表现在以下几个方

面：

（一）受资金困扰，许多企

业难以维持正常生产。唐海县

的 11 户国有工业企业中，有 4

户处于停产半停产状态，5 户低

速运转，仅有 2 户生产经营较

为正常。由于资金紧张，一些

效益比较好的企业原材料储备

严重不足，难以扩大生产规模，

如乐亭县化工总厂的一个下属

分厂，一个时期以来原材料储

备只够 2 至 3 天的生产需要

量，有时原材料接续不上，只能

限产。
（二）在资金来源总额中，

非正常来源比重增高。一是许

多企业不仅短期贷款长期占

用，而且还要靠拖欠货款过日

子。被调查的 30 家企业在流

动负债总额中，短期借款 1996

年 6 月末已下降到 51% ，而应

付账款占流动负债总额的比例

则达 23%。二是一些企业为缓

解资金紧张的矛盾，由非正常

渠道融资而且比 例偏高，如

1996年 6月末乐亭县炼钢厂由

农村合作基金会借款余额达

760万元，占该企业短期和长期

借款总额的 43%。
（三）企业支付能力不足。

据对乐亭、唐海二县的 20 户企

业调查，1996 年 6 月末拖欠银

行贷款利息 6 407万元，欠缴税

金 3 353 万元，有 14 户企业拖

欠职工工资总额达 695万元。
二、资金紧张的原因

（一）企业基建技改项目挤

占流动资金，项目所需流动资

金“空位”，造成企业“贫血性”

资金紧张。按照有关规定，基

建技改项目除应拥有占总投资

额 30% 的自筹资金外，还必须

备足项目投产后相应数额的生

产经营流动资金，这是维持正

常生产经营的基本条件。而近

几年来一些地方和企业为了扩

大生产规模，在资金不足甚至

在没有自筹资金的情况下，挤

占挪用流动资金盲目上马基建

技改项目，致使流动资金紧张。
截至 1996 年 6 月末，唐海县的

11家国有工业企业中就有 8 户

企业有挤占挪用流动资金现

象，挤占额达 9 100 万元，占流

动负债的 30% ，占短期借款的

45% 。
（二）某些行业畸形发展，

产品积压严重，致使企业流动

资金处于呆滞状态，造成企业

“积压性”资金紧张。近年来一

些地区对国家宏观经济走势缺

乏长远预测，看到生产什么赚

钱就上什么项目，如前几年就

上马了一大批小钢铁、小水泥

等建材企业，这些“追风赶浪

式”的项目投产后，在市场竞争

中不可避免地受到冷落和冲

击，大多数企业都出现了产品

积压，资金周转困难的现象。
如丰南市水泥厂受宏观控制基

建规模的影响，今年一季度只
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销售水泥 8 000 吨，而且大部分

是对农民建房的零星销售，比

去年同期少销售 7 580吨，在比

去年同期少生产 6 000 吨的情

况下，产成品资金却多占用了

42万元。
（三）企业间相互拖欠严

重，大量流动资金变成一潭“死

水”，难以 流动，造成了“拖欠

性”资金紧张。截至 1996 年 6

月末，被调查的 30 户企业应收

账款余额达 19 469 万元，比应

付账款多 3 105万元，应收账款

占全部流动资产的比例高达

41%。当前企业间相互拖欠有

两大特点：一是中小企业货款

被大型企业拖欠严重。被调查

的中小型企业中就有这样的情

况，如乐亭县化工总厂生产的

二甲基甲酰胺，主要销往三个

国有大型化纤厂作生产原料，

到 1996 年 6 月末被这些企业

拖欠货款 2 000 万元。二是拖

欠已基本上成为企业的正常行

为，一些厂长就讲“别人欠我，

我也只好欠别人，别人占用我

的资金，我若不设法占用别人

的资金，就只有白吃亏”。
（四）企业经济效益差，潜

亏及亏损挂账严重，造成企业

“漏损性”资金紧张。近几年来

企业经营普遍不景气，经济效

益差，形成了大量潜亏及亏损

挂账，导致了流动资金的严重

漏损。1996 年 6 月末，唐海县

的 11 家企业潜亏及挂账额达

7640万元，未弥补亏损达8500

万元，两项之和占流动负债的

比例达 41%。
（五）融资渠道单一，金融

工具太少，造成企业“营养不良

性”资金紧张。虽然近几年来

推行的商业汇票业务对缓解企

业资金紧张起到了一定的作

用，但由于目前商业汇票承兑、
贴现和再贴现业务受到限额和

办理权限的制约，如再贴现业

务县级人民银行就无权办理，

在一定程度上限制了它的发

展。由于融资渠道单一，企业

缺钱跑贷款成了一条定律，因

而往往吊死在银行贷款一棵树

上。有些企业则通过非正常途

径违规融资，如由非金融机构

贷款或企业间相互借贷，造成

了金融秩序混乱。
（六）原材料价格上涨，造

成企业“抵消性”资金紧张。今

年以来，煤炭等原（燃）料价格

大幅度上涨，不仅增加了企业

成本，而且加大了原材料储备

资金占用，抵消了一部分生产

经营资金，如乐亭县化工总厂

因原材料价格上涨就需多占用

资金 40多万元。
三、对策

（一）加快建立现代企业制

度的步伐。建立现代企业制度

是国有企业改革的方向，也是

改善企业资金运用机制的重要

条件。要通过建立“产权明晰、

权责明确、政企分开、管理科

学”的企业制度，落实企业法人

财产权，在企业内部建立起防

止盲目投资、乱上项目的机制，

杜绝挤占挪用流动资金的现

象，降低企业的资产负债率。
（二）推进企业股份制改

造。股份制是筹集资金的有效

手段，企业实行股份制改造，不

仅可以解决企业资金紧张的问

题，增强企业职工的责任感和

主人翁意识，还可以将企业之

间的债权转为股权，工商企业

之间经过协商可以将相互拖欠

的债务转为相互参股，变债权

为股权。
（三）督促企业挖掘自身潜

力，限产压库，盘活资金。从银

行角度，应认真执行国家的信

贷政策，对那些确属经营不景

气、产品质次价高、严重资不抵

债的企业，坚决不予发放贷款，

防止边贷款边生产边积压。从

企业来讲，要搞好限产压库，加

大产品营销和货款催收力度，

降低产品积压对企业的影响。
同时要下大力气抓好扭亏增盈

工作，对扭亏无望、资不抵债的

企业及早下决心施行破产或兼

并等措施。
（四）广开融资渠道，大力

推广商业汇票业务。商业汇票

作为银行结算的一种有效方

式，在改善企业单位结算环境，

缓解资金紧张矛盾方面具有十

分重要的作用，尤其是在企业

的生产物资必须立即到位而银

行的信贷资金又不能立即跟上

的情况下，其作用更加显著。
另外开办银行承兑汇票的贴现

与再贴现业务，还能保证企业

货款的按时收回，有利于减少

企业间的相互拖欠。因此应适

当增加商业汇票承兑、贴现和

再贴现限额，推广使用范围，下

放办理权限。
（责任编辑  李 颖）
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