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老 骥 奋 蹄
——记上海市闵行区马桥镇

财政所所长奚德宝

韦 杨

上 海市西 南的马桥镇，经济发

展连续七年居上 海市郊榜首，被 誉

为 华 夏 大 地 飞驰的“骏 马”和全国

“十佳”乡镇。1994 年全镇社会总产

值达 41.8 亿元，实 现 利税 3.7 亿

元。1992 年以 来，党和国 家领导人

邓小 平、江泽民、李鹏、乔石、朱镕基

等先后視察马桥镇，推动 了马桥镇

两个文明建设。

谈起马桥镇的 经济发展，镇领

导经常讲，这里有财政所的一份心

血，尤 其是所长奚德宝立下 了汗马

功 劳。马桥镇财政 所自 1987 年以

来，年年被评为区的先进财政所，并

连续两次 获得 1991～1992、1993～

1994 年度的上 海 市“文明财政 所”

称号。

身先士卒聚人心

奚德宝今年 58 岁，有 30 多年

的会计工 作经验，在财会 工 作方 面

可谓行家里手，或许正 是为 了发挥

他的财会专长，19、6 年，马桥镇 党

委把镇财政所这副重担压在了奚德

宝的肩上。10 年来，他 一方面 积极

争取镇领导对财政 工 作的关心和支

持；一方面从严治所，坚持高标准、

严要求，建立健全岗位责任制和工

作考核制，激励全所人员奋发向上，

勤奋工 作，多作贡献。在奚德宝的领

导下，在全所还开展了爱 党、爱国、

爱社会主义，爱马桥、爱 所、爱岗位

的“六 爱”教育，坚持每周的政 治学

习和业务学 习 制度，注意提 高全所

人员的政治素质和政 策水平。所里

还建立 了财政干部廉政 制度，使大

家时时刻时进行对照，坚持做 到 不

谋私利，廉洁自律。

奚德宝每年经手的资金达数亿

元，他总是坚持按规定使用。下拨财

政 资金，所里明确了操作顺序：一是

先由 集体讨论，二是由领导审批，三

是由财务和会计人员具体办理划款

和记帐事项。由 于形成了一个相互

制约的机 制，保证了资金的正 常使

用和干部廉洁自律。奚德宝经常为

企业排忧解难，雪里送炭，企业领导

十分感激，有时送些礼品、礼券给奚

德宝，这些都被他谢绝。奚德宝说，

支持企业发展是财政所分内的事，

只要在 自 己职责范围内又符合规

定，这样的事就 一定会办。

在工 作中，奚德宝勇挑重担，在

待遇上，总是先 考虑别人，在生活

上 ，注意关心同志。当奚所长了解到

所里的一名干部为 了工 作，而 影响

自 家口 粮田 的收 割时，就及时组织

财政 所的其他同志帮助收割。有一

位干部的父亲不慎被蛇咬伤在外县

住院医治，奚所长就 利用晚上休息

时间前去看望。这位 干部的父亲非

常感动，嘱咐儿子好好工作，以 不负

领导的关心 和期望。

作为财政 所长，奚德宝总想，为

国 家、为集体多作些贡献，为大家多

想一点是义 不容辞的职责，自 己家

庭照顾少一点，自己休息 少一点也

是应该的。前年冬天，他爱人骑车上

班时，不慎在冰冻的马路上摔了一

跤，造成骨折，二个多月 不能起床。

奚德宝安排子女、亲戚朋友们去医

院轮流照顾她 ，而自己仍然一心扑

在工作上，总是等忙 完了每天的公

务才能去看望老伴。去年年初，他年

迈的母亲 突然中风瘫痪在床，在半

年多的时间里，老奚为 了不 影响 工

作，只能在晚上守在母亲床边，为老

人料理生活，尽一点孝心。为了马桥

镇的经济发展，年复一年，奚德宝不

知 放弃了多少节假 日、星期天，全身

心扑在工 作上。
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投身改革促管理

为使财政所的工作适应马桥镇

不断发展的经济形势，奚 德宝与全

所同志群策群力 在当 家理财上 做 了

三件事。

一是加强全所的工 作管理，规

范 了工作程 序，建立 了岗 位责任制

和公 开 办 事 制度，接 受 社 会 监督。

如 ：为 了做 好自筹资金的征收 管理 ，

提 出了“四 定”，即：定目标，定岗位 ，

定汇报，定考核。由 于责任明确，调

动 了大 家的积极 性 ，保证 了每年征

收任务的完成。

二 是 加 强基层财会队 伍 的 管

理，提高财会队伍的素质。随着镇村

企业的迅速发展和 社会 发展，镇村

办企事业单位 不断增多，会计队 伍

不断壮 大，同时，也 存 在着财会人员

水平普遍较 低的现象。为提 高财会

队 伍 的思想和 业务素质，以 适应社

会主义市场经济对财会工 作提 出的

新要求，财政所与镇经营管理 站联

合举办 了多期会计培训班 ，仅 1994

年就 举办 了 6 期，有 650 多人参加

学习。奚德宝亲自讲课，传授财会知

识。他还积极组织会计参加职称统

考，做好会计证的统计和换发 工作。

至 1994 年 底，已培 养 出 会 计 师 8

名，助理会计师 60 多名。与此同时，

奚德宝还注重会计队 伍的 管理，发

现情况 与有关单位 及时沟通。 如 有

的会计做帐碰到困难，财政所就 派

人及时帮助 解决；有的单位 领导不

支持会计参加学 习培训，他就 下 基

层做领导的工作，争取 他们的支持。

老奚还经常召开全镇会计会议，组

织学习 和交流工作经验，以 及外出

参观学习。由 于加强 了会计队 伍的

管理，增强 了财会人员的事 业心和

责任感，提 高了财会人员的思想和

业务素质。

三 是加强 重点企 业的 财务辅

导，完善财务管理，增加财政 收 入。

1994 年初 ，马桥镇创办的申江纸箱

厂 因 生 产 经营管理混乱 ，财务核 算

水平 差 ，加上 应收 销 贷款 被 大 量拖

欠，导致企业效 益低下。为帮助企业

加强内部管理，提 高企 业 经营 管理

水平，奚德宝 亲自 带领两名业务骨

干，深入企业调查研究，找出 薄弱环

节，提 出改进措施，配合厂 方着重从

健全财务管理 制度抓 起，及时调 整

财务人员，全面 整顿内部帐 户，使财

务管理逐步走上规范化，制度化。在

奚德宝的 帮助 下，该厂 对应收 销 货

款 采取“责任 到人，酬利挂钩”的 办

法，加强了货款回 收 ，加 速 了资金周

转；同时全面执 行原材料耗 用定 额

标准，千方百计降低生产 成本。通过

上 述 努 力 ，该厂 的经济 效 益很 快就

上 了台阶，1994 年 实 现 产值 2 800

万元，创利税 220 万 元，分别比上年

增长 度 2.8 倍和 5.5 倍。

服务经济增财源

随着社会主义市场经济体制的

逐步建立，特别是分税 制财政 管理

体制的实施，乡镇财政 面 临着新的

机遇和挑战。奚德宝适时地把镇财

政的工作重点放 到培 植 财源，增加

财政收 入 上 来，把 支持镇村 企业的

发 展放 在财政 工 作的重要位置，努

力扶 持企 业 上 规模、上 档次、上 效

益，培植新的财源增长点。被列为上

海市 1994 年十八项重大 工业工程

项目之 一的上 海申马铜管 厂 ，是马

桥镇独资新办的国内最大的有 色金

属加工基地，总投 资达 5 亿元人民

币。自 1993 年工程上 马后，奚 德宝

同 志全 力 以 赴投 入 资金的 筹措 之

中。目前，该厂 已基本建成并投 入试

生产。据预测，该企业在正 常投 产以

后，年产值达 15 亿元，年创利 1 亿

元。

在奚德宝和财政所同志的支持

下，一批 新的财源增长点加快 了发

展速度。旗忠村创办了 80 年代市郊

最大的 乡镇企业，投 资达数 亿元的

马桥电缆厂，1989 年旗忠村以 3.7

亿元的经济总 量，成 为“华东 第一

村”。紫江村民小 组从一个破草棚里

的 两 台注 塑 机起 家，到目前已发展

成 产 值逾亿元，拥有众多企业，跨出

国门走向世 界的紫江集团。

（责 任编辑  吴春龙）
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在广 西，人们把远离都市，道路

崎岖 ，交通不便 ，信息闭塞的深山 区

叫做“山胆”。扶隆 乡是广西壮 族自

治区防城港市最偏僻的 乡镇之 一，

是个有名的“山 胆”。

（一）

韦登明 本 不是扶隆人，但他调

到扶隆 乡财政所后 ，看到这里的 贫

穷现状，他 反倒安心了。他 觉得自己
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