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拳拳公仆心
——记 “ 中 国 杰 出 青 年 卫 士” 河 北省 鸡泽 县

财 政局 局 长岳苏 霞

编者按：

在共青团 中央、 财政部等 12 家单位联合主 办的 第三届 “中

国 杰 出 （优秀） 青年 卫 士”表 彰活动 中， 全国 财政系统 有 5

人受到 表彰，算中岳苏霞 荣获 “中国杰 出 青年 卫士”称 号，

刘 湘伟 、 牛 江 涛 、 梁 灵 、 万 春 桂 4 人荣获 “中国 优秀青 年

卫士” 称 号。他们都是近年 来在整顿和规范社 会主 义 市场 经

济秩序，特别是 维 护 财经秩序 的过程中涌现出的 青年 楷模 ，他
们的精神和业绩集中展示了 当代青年 的时 代风 采和精神 风 貌。
本刊将陆 续刊登他们的 事迹，希望 全国财政战 线的广 大干部职
工以 他们 为榜 样 ，向 他们 学习。 学 习他们忠于祖国 、 无 私 奉

献的 崇 高精神，学习他们 爱 岗敬业、秉公 执 法的 工作态度，
学习他们廉洁 自律 、 脚踏实地的优秀品 德。

1995 年初， 岳

苏霞开始主持财政

局全面工作。几年

来， 鸡泽县财政发

生了 翻天覆地的变

化， 全县财政收入

由 1994年的 1347万

元猛增到 2000 年的

5 109 万元，年平均

递增24.8% 。由于财

政工作成绩突出，

1995— 2000 年鸡泽

县 财政局连续 六 年

被 邯 郸 市 委 评 为

“ 市 级 文 明 单

位”， 2 0 0 0 年 又荣

获 “省级 文明 单 位 ” 称 号。与此同

时，她本人多次被评为邯郸市先进工

作者， 1998 年被评为邯郸市 “百优明

星”、“内联外引先进标兵” ； 1 9 9 9

年获 “县长特别奖”， 并被评为 “农

民增收工程先进个人”；200 0 年 1 2

月被评为 “河北省财政系统先进工作

者”；2 0 0 1 年 4 月获 “河北省优秀

青年卫士” 称号， 并荣记三等功， 5

月荣获 “邯郸市劳动模范” 称号， 同

年 7 月被评为 “河北 省优秀共产党

员”， 2002 年 1 月当选第三届 “中国

杰出青年卫士”。

当好政府的理财人

鸡泽是个农业县， 工业弱， 财政

穷， 1 9 9 5 年以前一直靠吃补贴过日

子， 财政积欠较多。几年来， 岳苏霞

立足 本 县实际， 殚精 竭 虑， 谋 划运

筹， 巧做 “糙” 米炊， 年 年有新思

路、 新点子，愣是把个穷日子过得顺

顺当当， 红红火火。

推行财政改革。一是改革征管方

式， 实行行政事业性收费 、 罚没收入

“票款分离”， 从根本上杜绝了单位

坐收坐支，拖、 欠收费收入现象的发

生， 提高了资金入库率。二是改革预

算编制方式，早编细编综合预算，实

现了预算管理的公开、 透明 、 规范、

高效， 优化了政府财力资源配置， 加

强了预算宏观调控能力。三是改革工

资发放形式，实行工资发放银行化。

通过建立工资档案库， 对单位机构及

人员变动情况实行有效监控， 严格控

制人员增长，减少财政支出。2000 年

对财政管理的 41 个全额行政事业单位

的人员工资全部实现由银行发放。四

是推行政府采购， 2000 年县招待所会

议楼室内配置及冬季取暖用煤实行招标

采购， 即节约资金 8 0 万元。五是改

革会计管理体制，于 1998年在全省率

先实行了会计委派制， 有效地遏制了

单位违规违纪行为， 规范了单位财务

管理，整顿了全县经济秩序。

严格支出管理。俗话说 “穷家难

当”， 可岳 苏 霞

善 于 做 “ 短 米

炊 ”， 实 行 了 三

个节支：一是控

费节支。对公用

经费主要支出项

目如业务费 、 油

修费 、 水电费 、

取暖费等实行定

额包干， 尽力压

减 ， 强 化 了 对

人、 车 、 话等支

出难点的控 制和

管理。对全县召

开的大中型会议

进行 “驻会” 管

理， 派出专门人员对会前预算、 会中

开支、 会后决算进行严格监控， 节支

效果明显。二是堵漏节支。 1 9 9 8 —

2000 年连续三年对全县优抚社救对象

及非正常财政供给人员进行彻底清理，

核减财政支出 100 多万元。三是控人

节支。严格按照 “编制盖顶 、 三项控

制、 放活出口、严把进口” 的原则，

禁止人员逆向流动。近两年，鸡泽县

财政供养人员实现了负增长， 有效地

减少了财政开支。在三个节支的基础

上按照 “保工资、 保重点 、 压一般”

的原则，鸡泽财政在财源困乏， 收入

少、 财力紧张的情况下， 连续 6 年确

保了公教人员工资及离退休两费按时足

额发放，确保了国家政权机关正常运

转。

完善乡财政体制。为调动乡镇理

财增收的积极性， 从 1 9 9 6 年起， 对

乡镇 划分税种 、 核定 收 支 、 确 定 基

数， 实行 “定额上解， 超收 分 成，

短收自负” 的管理体制， 理顺了县、

乡财政分配关系。2001 年， 对乡财政
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体制又进行了完善，进一步调动乡镇

发展经济，加强财源建设的积极性。

做群众的贴心人

1997 年，根据县委的安排部署，

财政局开始对口帮扶鸡泽县西六方、

叶官营 、 西于口 、 褚庄等村， 4 年多

来，岳苏霞带领驻村工作组多次到

村、 到农户了解情况， 与群众促膝谈

心， 商议致富门路，共投入 2 0 多万

元，为群众解难题、 办实事。西六方

村平整了街道， 修建了学校；叶官营

村硬化了水泥路面， 安装了路灯；西

于口村增加了两台变压器， 解决了群

众用电难题；在褚庄村建起了农业示

范园区， 并为该村打了一眼深水井，

使该村500余亩荒田变成高效农业种植

田，全村 783 口人第一次喝上甜水。

岳苏霞经常说： “要想做好群众

工作， 密切党群 、 干群关系， 首先必

须牢树 ‘为民意识 ’， 做群众的贴心

人 ， 切切实 实 为 群 众 排忧 解 难 。”

2000 年夏季， 鸡泽县发生水灾，岳苏

霞带领全体财政干部奋力投入抗洪救

灾，查核灾情。有一重灾户，房屋全

部倒塌， 无法生活， 岳苏霞及时送去

了慰问金、 食用油 、 面粉，并帮助受

灾户增收致富， 重建家园，使受灾户

备感党的温暖和关怀。

歪风吹不倒的 “ 铁人 ”

财政局 是 管 钱的 ， 作 为局里的

“一把手”， 岳苏霞 手中有一定的权

力。对此， 岳苏霞说 ： “权力 是党

和人民给的， 不能用它谋私利。” 在

工作中，她严格按规定办事， 该给的

钱一分不少， 不该给的钱分文不给，

从不因个人关系的好环 、 单位的亲疏

而乱批钱。

依法理财， 廉洁奉公。几年来，

为干部、 为群众 、 为基层 、 为企业，

岳苏霞费尽了心血。心存感激的单位

和人很多，但她从未因个人私事给被

服务单位找过一次麻烦， 也从未接受

过一次宴请。有一 个示范园区项目，

农财科的同志考察后认为该项目不可行

给否定了， 而

搞项目的人三

番五次来找岳

苏霞，并用信

封装了 2 万元

的好处费， 她

发现后， 立即

让办公室同志

将钱退给了 那

个人，并提出

了 严 厉 的 批

评。几 年来岳

苏霞拒收钱物

20多次， 真正

做到了常在河

边走，就是不

湿鞋， 被同事

们称为 “歪风吹不倒的 ‘铁 人’
”。

要敢于说向我看齐

“领导就是排头兵， 要敢于说向

我看齐， 管不住自己何以管他人。”

她是这么说的，也是这么做的。

鸡泽财政从 1995年到 2000年，财

政收入五年翻了两番， 财政状况逐渐

有了好转，可是财政局的日子却越过

越 “小 气”， 在各项 支出上 岳苏霞严

格把关，精打细算。有一 次，上级主

管部门来指导工作， 负责招待的同志

怕招待不好，提高标准超支 20元， 岳

苏霞 事后对这位同志进行了 批评：

“咱们管财的， 更不能搞特殊化， 必

须按制度办事。”

对同志们严，对自己更严， 她外

出办事， 时时不忘节约，从不进大饭

店，有时买两个包子，喝杯自带的白

开水便是一顿饭， 有时在小吃部要上

一碗拉面便解决了问题。 为了节省住

宿费 ， 不管 多远的 路， 只要 把事办

完， 都当天返回， 有时到家都深夜 2

点多了。自身严， 带起一 方节俭风，

鸡泽县各级各部门在花钱上也越来越仔

细，上上下下形成了勤俭节约的优良

作风。

干事业就得有奉献精神

作为一名女同志，一 头是事业，

一头是家庭， 她人生的砝码倾向了前

者。为了事业，她没有能够给予丈夫和

孩子太多的爱， 而总是说干事业就得有

奉献精神。

手捧获奖证书的岳苏霞 方震海  摄

“岳苏霞是个工作狂”，有不少人这

样说。是啊，她干起工作来就像上紧的

发条，总有使不完的劲。8小时工作制

对她已毫无意义，当人们下班后，回到

温馨的小家里谈天看电视时，而她多是

在自己的办公室里批文件、 想问题、 定

措施，一熬就是大半夜， 回家已是披星

戴月。有一次她的儿子眼泪汪汪地跟她

说： “妈妈，咱娘俩一个月能见几次

面？” 岳苏霞流泪了， 她觉得自己没有尽

到一个母亲的责任，对孩子的关怀、 温

暖太少了。但她舍小家为大家，为鸡泽

县的财政从不含糊。每次上省厅为了能

在一上班时找到省厅领导， 她都是早晨

5点从县里动身。有一次， 为给县城市

建设跑资金，路上她突然感到头疼难

支，一同前去的同事劝她返回看看医生

再说，她硬撑着说， 已与厅领导约好

了，咱不能失信。之后，沿路寻到一 家

门诊， 打了支止痛针，又上了路。同行

的同志无不为她的敬业精神所感动。

几年来，岳苏霞就是这样，一心扑

在工作上，以一种敢于创新、敢为人先

的精神展示着一个时代女性的风采，以

一颗拳拳公仆之心向党和人民交了一份

圆满的答卷。

（财政部人事教育司供稿）
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