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价值工程是一项技术经济分析技

术， 是现代管理科学的一个重要分

支。它之所以受到人们普遍重视，是因

为它站在用户的立场上，运用系统的

观点去分析研究问题， 把技术和经济

活动紧密地结合起来，研究提高产品

的质量，降低消耗和成本，从而达到既

向社会提供价廉物美的产品， 又使企

业获得更高经济效益的目的。

价值工程是美国通用电器公司麦

尔斯工程师于 1947年首先提出来的。

麦尔斯的贡献主要是把产品的成本和

功能联系起来分析研究问题。他认为

产品的设计必须以用户所需要的功能

为前提，千方百计地以最低的成本实

现这些功能。五十多年来，价值工程

得到了很大发展。它的应用范围已从

局部寻找代用品扩展到新产品的研制

和开 发， 并渗透到设备 、 程序 、 工

艺、 软件、组织体制等各个方面。可

以说凡是要花钱办事的地方， 都可应

用价值工程的基本思路去分析处理问

题。

价值工程涉及产品的成本、 功能

和价值，三者关系用公式： 价值 =功

能 / 成本来表示。由这一公式， 我们

不难看出，价值的高低取决于功能的

大小和成本的高低。即产品价值与功

能成正比。由此得出提高产品价值的

途径主要有：（ 1）功能不变， 降 低费

用。（2）费用不变， 提高功能。（ 3）功

能略有下降，费用大幅度下降。（4）费

用略有提高，功能大幅度提高。（5）功

能提高，费用下降。

简单地说，价值工程就是通过对

功能大小和成本高低的取舍，使价值

最大。

目前，我国为了节约财政资金，

提高财政资金的使用效率，在全国广

泛推广政府采购制度。政府采购的目

的是为了少花钱多办事，用同样的资

金买更多商品、 办更多的事情，同样

要考虑所花资金与所获商品或劳务是

否匹配，是否合算的问题；考虑如何

花最少的钱，获得更多、 更好的商品

或劳务，所以，价值工程同样适应政

府采购活动。

根据价值工程原理， 考虑政府采

购要采购性能价格比较优的商品或劳

务， 而不应单纯地为节约资金而采购

低价商品或劳务， 因此要提高财政资

金使用效益， 少花钱， 多办事， 在

采购活动中视不同情况可采用以下五

个办、法：

一是在采购商品或劳务的品种、

规格 、 数量 、品质确定的情况下， 要

从价格上考虑问题， 采取措施把价格

降下来， 使所 购商品或劳务花费最

小。

二是在采购资金固定情况下， 要

考虑尽量采购更多更好适合要求的商

品或劳务。

三是在资金允许的情况下，略微

多花一些钱，而尽量采购品质高、 性

能好、 使用时间 长的商品或劳务。

四 是多角度 、 全方位对采购项目

进行研究，找出既使所购商品或劳务

的品质、性能得到提高， 又能使所花

费用有所下降的办法。

五是在不影响使用情况下， 可以

考虑降低一下品牌，使所花费用大幅

度下降。

较好地利用这些办法， 对提高财

政资金的使用效益，提高政府采购的

作用将起到很好的作用。

其实， 目前许多的政府采购活动

都在不知不觉地运用着价值工程的原

理，所起的作用也是明显的。如，某

地广电局演播厅设备的 采购就很能说

明这一问题。该项采购， 原业主单位

的预算安排是 732万元， 其中：中央

空调 150 万元，灯光系统 150 万元，

音视频系统 432万元。采购中心在着

手此项采购过程中， 通过向有关专家

咨询，发现采购资金安排不合理——

中央空调及灯光系统配置过高， 音视

频系统配置过低， 如按原计划资金采

购，只能购买一些很可能过不多久就

会被淘汰的设备，这将造成财政资金

的浪费。为此， 采购中心建议：一

方面， 调整资金安排， 减少中央空调

和灯光系统的资金，将减下来的资金

安排到音视频系统。另一方面，追加

一部分自筹资金，使音视频系统的资

金安排达到 540.2 万元。广电局采纳

了采购中心的建议。经过公开招标， 最

终中央空调以93.8万元，灯光系统以

120 7 万元的价格中标， 且完全达到

了当初设计和实际使用要求；音视频

系统以 513.06 万元的价格完成采购，

设备配置的档次有了明显的提高，所

有设备的采购价格还低于原 732万元

的预算安排。对此结果，业主方面的领

导均表示满意，认为政府采购的作用

是明显的。这是应用价值工程原理，既

使功能提高， 又使费用下降，从而提高

了财政资金使用效益的案例。
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