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那 次 征 税
史东风

我 工 作的 第 一站 是一 个 不 足 万

人的 偏远 小 乡的 财政所 。 一条凹 凸

不 平的 土路 从 乡中心 穿过 ， 乡政府

的 几 排 旧 瓦 房突兀 地 立在路 边 ， 房

顶 的 野 蒿在 秋 风 中 抖 着 ， 更 显 破

败。

我的心凉透 了 ，只 想调走 。 几 位

大 学同 学也 不 断 写 信 给我 ， 让 我去

和他 们 共同 发展，这让 我的 心 更加

骚 动 。

所里人手 少，连我才 4 人，老所

长既 满怀希望 又抱歉地对我说 ： “你

就 干农税吧 ，这是个苦 差 事啊！” 我

无 所谓，反 正 又 不 准备在这 儿 干 多

久，当 一天 和尚撞一天 钟吧！老所 长

倒 是经 常和我谈 这谈 那 ， 但要 想让

我一直呆在这 ， 那不 成！

秋 季 农业 税 款 大部 分入库后 ，

所里 开始 下 村 清理 尾 欠 了。我 和老

所长分在了一组 。 下村那天 ， 我看到

老所长着装很 整 齐，肩章、臂章、胸

牌一样不 缺 ，倒真是挺精神。用他的

话说 ，这是代表国 家去征 税 ， 一定要

规范 、要 严 肃

工 作 以 来 ， 我 知 道 老 所 长 在理

财上 有一手，不仅 乡领导佩服 ，市局

领 导对他 也 很 看 重。可 在农 业 四 税

征收 上，就 凭他那小 个头 ，那张弥勒

脸 ，也能征 来税？我有些疑 惑。

到 了 村里，村主任 已等着了 ，看

来是所 长 先联 系 好 了 的 。 老所 长 和

村主 任 拉 了 几 句 家常后 ，就 开始 仔

细 询问 每个尾 欠 户 的 情 况 ， 不 时地

拿笔在本 子上 记 着。 到 了 尾 欠 户 家

里，老所长 笑得更开了 ，看见 大婶、

大 嫂 就 拉 几 句 家 常 ， 问 问 庄 稼 收

成；看见 男的 ，就递上一支烟 ，然后

再提 收 尾 欠。尾 欠农户 们也 笑呵 呵

地让 坐、倒茶，说 说迟 交原由，就忙

不迭地进屋取钱。一路过关斩将，很

是顺 利。
看 看 太 阳 已爬 到 天 当 心 了 ， 尾

欠也收 了 一半。两 只 鞋上 蒙 了 一层

厚厚的 浮 土 。我 只 想 找 个 地 方 歇

歇 ，可老所长的劲 头仍旧 足 足 的。我

心 想， 总不 能 在体 力 上 还 不 如 一 个

老 头 吧 ，我 拖 着 两 条 腿 继 续 跟 着

走。
在一幢 大 瓦房前 ， 村主任忽然

停下 了 ，面有难色地说：“这家你们

自 己去吧 ！我带你们 去 ，她就要骂我

了！” 看 着村主任 那畏畏缩 缩 的样，

我 想这 家主人恐怕 不好惹。
一进院 子 ， 见 那 家女 主人正 在

院 里割 韭 菜。这女 主人看 来确 实 有

些 与 众 不 同 —— 别 人割 韭 菜 用 镰

刀 ，她却用一把 杀猪刀。一听说 收 农

业 税 ， 那女 人的 胖脸 上 立刻 堆起 了

不 耐烦，用 刀 “唰” 地一声砍倒 了一

片韭菜后 ，忽地站起来嚷道： “天 天

就知 道要钱！没有！”

大约是 从 来没人敢 惹这 家 ，看

热闹 的人三 三 两 两 地 围到院 子 里。
看到女 主人铁 塔般 的 个子 ，一脸 凶

相，还有那刀 子，我不 禁退了 几 步，

躲到人群后 面 。

老 所 长 仿佛没 看 见她手 中 那乱

舞 的 刀 ，慢 声 细 语 又 不 失 威 严 地

说 ：“种地 必 须 缴 纳 农业 税！如 果 家

里 实在困难，经 村民会议讨论，村委

会上报 ， 财政 所审核 后 是 可以 减免

的 ，但 必 须 先缴 税（ 注 ：当 时政策是

先缴 后 减）。再说 看你 家的情况 ，几

十元农业税还是有能力缴的。” 女 主

人 对 老 所 长 的 话 怏 怏 不 睬 ， 扬 着

刀，对着大门 ，亮 出油 亮的嗓子海骂

起 来。

看她骂个没 完 ，老 所长打 断 了

她， 又 讲 了 些道理 。 可她没 一点 反

应，两手掐 着腰 ，脸怒冲冲地扭在一

边。
“如 果没有正 当 理 由，有能 力 交

税而 不 交的 ，我 们 会按 法 律程 序处

理的 ，” 所长回 过 头 ，目 光在人群后

找 到我 ，“ 开份 催 缴 税 款 通 知 书 给

她！”

女 主 人 看 老 所 长 和 我 走 出 大

门 ，登时精神倍长，跟到大门 口 ， 拍

手跺 脚地 冲我 们 又 骂 了 起 来 ，还 直

冲 地 上 吐 唾 沫。 围 观 的 人越 来 越

多，一些年轻人跟着起哄 。 女 主人更

加 来劲 ，把通知 书揉成一个纸 团 ，扔

向 我 们 背 后 。围 观 的 人 笑 得 更 响

了。
我 知 道 这 种 情 况 下 如 果 离 开

了，不仅 税 法尊严得不到维护，财政

所的 形 象也 必 然 一踏 糊 涂 ，农业 税

征 收 工 作在这 个 村就 不好开展 了。

可一想那女 主人的 泼 样 ，我的 心 里

就 犯 腻歪，骂也装没听见，三步并作

两 步， 只 想抓紧 离开这是 非之 地。

走 了 几 步忽然发 现 老 所 长 不 在

身边了 ，我回 头一看，他 正 大跨步地

朝 女 主 人走 去。围 观 的 人都 愣 住

了 ，盯 着老所长看。女 主人不等老所
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长走到跟前，如 一 个肉球般 贴 地 滚

来，一把揪住老所长的衣领，把他顶

在 了 院 墙 上 ， 围 观 的 人 又 哄 笑起

来。老 所 长瘦 小 的 身子被 挤得动 弹

不得，可是神态严肃，他大喝道：“你

这 是 抗 税 ， 是 犯 法 的 ， 你 知 不 知

道？！” 老所长不怒 自 威，女 主人明显

气馁了 ， 围 观的人也 不起哄 了。老所

长喘 了 一口 气，说：“你知 道这税收

是 干 什 么 的 吗 ？是 用 来搞 社 会 管理

的 ， 是娃 们 用 来上 学的！… … ”

老 所 长把 那院 墙 角当 成 了 普及

税 法的 宣传台 ，滔滔不绝地讲着，讲

税收的 目的 ，讲税收 的意义 ，讲如 果

没 了 税 收 我 们 的 生 活 会 是 什 么 样

子。我躲在人群中怔怔地看着，老所

长肩 上的 税 徽 在阳 光 下是 那样的 耀

眼 。

女 主人灰 溜 溜地 走 了 。 围 观 的

农户 也 若 有所思地散去。 我和老 所

长 继 续一 户 户把 尾 欠收 完。
在回 财政所的 路 上 ，我 觉得 自

己 成熟 了 许 多。也明白 自己需要 学

的 东 西 太 多太 多。我 为 自 己 以 前的

浅薄和 浮躁 感到 羞愧。回 头 看 看老

所 长 ，一抹 夕 阳 正 斜 照 在 他 的 身

上， 他是 那 么的憔 悴。他 说 他 老 了 ，

需要 有年轻 人来 为 这 方 土地 继 续聚

财 ， 继 续理 财 。

回 到 财政 所 后 ，我把 同 学寄 来

的 信 都烧 了

（作者单位 ：江 苏省新沂市双 塘

镇财政 所）

财税人 风采
栏目主持：王文涛

做 人 民 满 意 的 理 财 人
——记福建省晋江市财政局局长庄铭理

洪文岭

每天早上 7 点，离正常上班还有

一 个 钟头 ，庄 铭理就 坐 在 了办 公

室，开始了忙碌的一天。这位被群众

誉为 “七点钟局长” 的理财人，凭着

不畏困难 、 开拓进取的精神，带领同

志们锐意改革 ， 为晋江财政开拓了

一片新天地。

临危受命

庄铭理出任晋江市财政局长的

第二年，正是亚洲金融危机肆虐、国

内经济疲软 、 财政收入增长最为困

难的时候。面对严峻的局势，他沉着

冷静，知难而上 ， 灵活运用财政政

策，拉动内需，促进经济增长。通过

落实财税扶持奖励政策，筹措、吸纳

和引导各种资金参与工业园区 、 港

口 开 发 区 等 重点 工程 基础设施 建

设，改善企业投资环境。通过及时办

理出口退税，加快外贸出口企业资

金周转。增加科技三项费用投入，建

立科技发展基金，支持企业拓展国

内外市场。围绕传统产业的优化升

级，市财政先后拨出 1000 多万元用

于奖励质量创新和驰名商标企业，

投入 3000 多万元联合国家级行业组

织在晋江举办全国性 、国际性专业

展销会，使恒安、七匹狼、浔兴、安

踏、凤竹等一批全国驰名商标和骨

干企业在困境中脱颖而出，成为财

政收入来源的中坚力量。200 2 年税

收已占全部财政收入的 96.97 % 。为

加强税收征管、堵塞漏洞，财政局与

税务部门紧密协作，建立每日收入

跟踪分析和旬、月 、季的征收目标责

任机制，完善收入征管体制改革，确

保收入按进度入库。由于实施科学

征管，庄铭理任局长以来，年年圆满

完成财政收入任务 ，平均每年增收

一个亿以 上，始终名列全省前茅。

2002 年全市财政总收入达 200277 万

元，首跨 20 亿元大关，实现了七年

（1996 — 2002）翻两番的目标。

勇立改革潮头

预算外资金曾经为调动单位创

收积极性 、增加财政收入起过积极

作用，但随着形势的发展，管理混乱

的现象日益严重，甚至成为滋生不

正之风和腐败的根源。庄铭理下决

心，从规范预算外资金管理入手，打

响了财政改革攻坚战。在先后组织

三次专项 清理和周密的调查摸底基

础上，出台《晋江市预算外资金管理

暂行规定》及实施细则，实行 “收支

两条线” 和 “财政专户” 管理制度。
1998 年 9 月，市财政局联合纪委、监

察、审计 、 人行等部门，开始对市镇
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