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东莞市财政局横沥分局前身是横沥财政所，1996年下放给

镇区政府管理后，改设为横沥镇财政所，升格为副科级机构，

2001 年又改设为横沥财政分局。1996年以来，横沥财政分局在

朱柱明局长的带领下，全局同志以为人民当好家、理好财为目

标，坚持不懈地狠抓组织建设、作风建设、廉政建设和队伍素

质建设，不断健全和规范内部各种管理制度，全力推行财政改

革，在财政工作中实践 了 “三个代表”重要思想，获得了各级

领导和社会各界的广泛好评及充分肯定。

横沥财政 分局党支部在轻松的气氛中召开座谈会

一、开拓进取，锐意改革，大胆推行“三个集中”财政管

理

几年来，横沥财政分局不断探索、实践和总结出来的“三

个集中”（即收入集中、 支付集中、核算集中）财政管理方式，

在促进社会经济发展中取得了显著的成效。2001 年，横沥镇实

现可支配财政收入 1 .1 亿元，比 1996年增长 315% ，五年间财

政共筹集 1 .56 亿元支持经济建设，而该镇行政经费从 1996年

到 2001 年的五年间，仅增长37万元。横沥镇推行“三个集中”

财政管理方式的经验做法受到了市委、市政府的高度重视和充

分肯定，市委、市政府决定由市纪委、财政局牵头在全市各镇

区全面推广，省纪委也把该镇“三个集中”财政管理的做法作

为反腐败关口前移的一项重要手段以通报形式在全省推广。该

经验做法材料上报财政部和省财政厅并在全国有关财政理论研

讨会上交流后，受到了财政专家的一致

好评和上级领导的充分肯定，并被财政

部指定在2002年全国财政改革经验交流

会上进行交流。
二、不畏阻力，迎难而上，坚决推行

财政改革

由于横沥镇推行的财政改革不可避

免地会触及到部门的既得利益，所以在

改革初期横沥财政分局遇到了十分大的

阻力，分局全体同志上下一心，在局领导

的带领下坚持原则，顶住了来自各方面

的压力，坚决把改革进行到底。1999年，

横沥镇全面推行政府采购制度后，该镇

某所小学未经政府采购，在预算没有编

列专项经费的情况下，自行用公用经费

购买一辆广州本田小轿车，横沥财政分

局知道后，经请示镇党委主要领导，立刻

把小轿车扣了下来，调给镇政府统筹使

用，此举在防止各部门越过财政自行采

购方面起到了很好的震慑作用，严肃了

财经预算纪律，此后再也没有单位敢违规购置大件固定资产。
2000年，有个单位的公务车轮胎坏了，没有按规定在通过政府

采购指定的维修厂更换，分局属下的会计核算中心坚决不予报

销。

横沥财政分局收费处笑迎办事群众
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为利，不畏权势、不怕艰难，他们求的是管好财政资金，为的

是造福横沥人民，他们的出色工作和显著的改革成效，以及他

们在工作上一丝不苟的作风赢得了上级领导的赞赏和人民群众

的充分信任。横沥财政分局 1995年至2001年连续三次被评为

东莞市文明财政所， 1 999 年获东莞市会计管理工作一等奖，

2000年被评为东莞市落实“三个集中”财政财务管理工作先进

单位、东莞市落实收支两条线管理规定和一个窗口收费制度先

进镇区、东莞市农村会计委派、电算化工作先进镇区，2001年

被评为2000—2001 年度财政科研先进单位。

三、以人为本，加强政治思想教育和干部队伍建设

横沥财政分局一 直把提高全体干部职工的思想政治和业务

素质、增强集体凝聚力和战斗力作为一项基础性工作来抓，并

取得了显著的成效：

一是积极开展政治思想教育，把政治思想教育融于工作和

生活之中。为发挥党支部的战斗堡垒和党员的先锋模范作用，

分局形成了一种积极向上、互敬互助、人人争先创优的工作、

生活氛围。

横沥财政 分局部分获奖

二是注重干部职工的业务水平的提高。为了鼓励大家积极

学习，自我提高，分局规定：凡分局干部职工报考财经类专业

任职资格和更高层次学历教育的，分局将在经费上和时间上给

予支持。会计核算中心的专职会计每周五下午都集中起来学习

业务知识，交流工作方法，共同研究解决工作中遇到的困难和

阻力，做到共同学习、 共同提高。

四、强化管理，加强规范化、制度化建设

横沥财政分局一 直以来都把制度化建设作为分局一项重要

的基础工作来抓， 1996 年以来，横沥财政分局先后制定、实

施了 一系列严谨、规范的财政管理和单位内部管理制度。由于

有了完善的管理制度，又有一大批业务精通、敢创敢干的党员

骨干分子，横沥财政分局的同志面对工作更是信心百倍。

五、关心群众生活，支持和加强精神文明建设

横沥财政分局从全镇社会经济发展和实践“三个代表”重

要思想的大局出发，运用财政的理财职能，从资金投入上支持

本镇的精神文明建设。一方面，加大教育方面的投入，支持教

育事业的发展。另一方面，为了丰富群众的业余生活，提高横

沥人民的文化品位，横沥财政分局在镇财力十分有限的情况

下， 仍积极建议镇政府加大对文化体育设施的投入。1996年

至 2001 年，横沥镇财政先后出资4000多万元，建造了镇文化

体育中心和文化广场。

横沥财政分局工作人员守则

机关单位 “六个一”
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