
财税人风采

殷殷支农情
——湖北省宜都市枝城镇财政所管理支农资金二三事

杨大新  冉德强

在宜都市的东大门，有一个由原

三个小乡镇合并而成的农业大镇——

枝城镇。这里生活着 6万多淳朴、善良

的农民，这里有一个深受农民喜爱的

财政所，23名财政干部在这块热土上

默默无闻地为农民服务着——种粮补

贴、退耕还林补助、农机补贴、农业开

发资金……在发放、管理这些支农资

金的过程中，发生过许许多多鲜为人知

的故事，这些故事饱含着财政干部对

农民的深情厚意，体现了财政干部在管

理支农资金上严格执行政策的高度责

任感。

130万元与1.1万亩柑橘

枝城镇是农业大镇，但农业的发

展却停止不前。就在这往日的第一产

业逐步失去其地位时，常被农民称之

为“财神爷”的“财政人”应该做些什么

呢？

2006年3月，枝城镇政府组织了

由政府分管农业的领导、农技服务中

心、财政所、部分农民代表组成的联

合调研组，对枝城镇的农业发展问计

把脉。通过深入、广泛的调研，由财政

所财管员执笔写出了枝城镇农业产业

结构调整的调研报告。报告认为，只有

尊重自然规律调整产业结构，大面积

发展柑橘，农业才会走出困境。于是，

一场调整产业结构的农业革命在枝城

大地上悄然展开。

为鼓励农民调整农业产业结构，

镇政府决定农民每种植一亩柑橘补

助 80 元，另外每株柑橘苗再补贴 0.3

元。这就意味着，农民每发展一亩柑

橘财政要补贴 100 多元。为了保证补

贴资金的发放公 平、公 正， 4 名财

管员认真履行着自己的职责，一一实

地核实，严格按程序组织发放补贴

资金。通过 3 个多月的艰苦工作，财

政所共对参与调整结构的 6706农户

发放补贴资金 130万元。在补贴资金

的发放过程中，没有发生 1起群众上

访事件。财政所工作的到位，使农民

调整产业 结构的热情 空前高 涨，在

2006 年调整种植 1.1万亩柑橘的基础

上，2007 年又有 1600 多农户申报调

整柑橘 5000 多亩。

耕整机哪里去了？

2006 年 10月的 一 天，梁 家畈村

四组杜某家来了两位客人，客人还没

坐稳就发话了 ：“听说你家买了台耕整

机，请问机器在哪？”突如其来的访

客与问话，使主人一时语塞，支支吾

吾了一会，却怎么也说不出耕整机在

哪里。原来，这两位客人是财政所的

财管员和农技服务中心的工作人员，

他们是按规定来核实杜某购买的农机

的。在事实面前，杜某只好说：“没想

到你们办事这么认真，农机补贴我不

要了。”

纸坊冲村七组有一个农户，2002

年申报了158 亩退耕还林面积，公 示

期已过，按规定该发放退耕还林补助

了。就在这时，有人举报其退耕还林

有假，财管员与镇林业站的工作人员

来到这个农户进行核实，发现他是将

国家森林面积上报 成为 退耕还林面

积，按规定当即取消了他的退耕还林

补助。

枝城镇有 1.7 万农户，每年发放种

粮补贴、退耕还林补助、农机补贴、五

保供养金等 458万多元，这些资金的

发放要通过调查摸底、与发放对象核

对、公示、上一折通等多道程序，涉及

面广、工作量大，工作中稍有不慎就会

出差错，轻则影响发放补贴的公正，重

则有可能引发一系列不稳定因素。财政

所认真负责的工作，使枝城镇各项支

农资金一一得以公 开、公 平、公正地

发放。

这笔钱不能拨

2006年10月的一天，一个新农村

建设试点村的村干部来财政所拨集镇

建设款，预算会计按规定审核工程建

设计划及招投标程序时发现，这个建

设项目没有按规定报送预决算报告，于

是暂时拒付了这笔工程款。

近几年，新农村建设资金、扶贫

项目资金、农业产业化建设资金、乡

村道路建设资金的投入，为农村建设

注入了新的活力。确保这些资金的安

全使用，并使其达到预期效果，是“财

政人”的责任。枝城镇财政所在工作
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中总结出了一整套工作方法并制定了

拨付这些支农资金相应的操作规程，

从用款单位提出申请起，到资金使用

的跟踪问效，11个环节环环相扣，确

保资金支出的规范、安全、有效。上

述措施的制定和实施，使这些资金从

源头上得到监控，杜绝了暗箱操作和

违规违纪现象的发 生。2006 年，枝

城镇财政所共拨付各种支农工程专项

资金 450 多万元，这些资金在新农村

建设、农业产业化建设、扶贫项目建

设等项目建设上起到了积极的推动作

用。

管理好支农资金，一靠制度，二靠

工作。制定出一套有效的、易操作的管

理制度，是管理好支农资金的有效保

证；工作人员心底无私，工作认真负责，

敢做“黑脸包公”、才能为支农资金加上

一道安全锁。

道是无情却有情。“财政人”的无

情管理，换来的是大多数农民的满意，

换来的是农村各项事业稳步发展。做

这样的“黑脸包公”，值！

（作者单位：湖北省宜都市枝城

镇财政所）
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坚持以人为本  原则与服务并重

——记河北省磁县财政集中支付中心

郝志海  陈玉璋

2007年 6月 26日 下 午 5 时 30分，

已经到了下班时间。这时，河北省磁县

电视台新闻部主任付文龙急匆匆地赶

到该县财政集中支付中心营业大厅，因

为他们第二天要去北京订购仪器，急需

办理相关手续。支付中心负责人了解情

况后，连忙带领工作人员加班加点，严

格按照程序逐项审查相关资料，很快

办妥了支付转账手续。事后，付文龙感

动地说 ：“真是没想到！过去要几天才

能够办成的事，只用半小时就办成了，

支付中心的服务真是太好了。”这只是

河北省磁县财政局创建“六型”（服务

型、廉洁型、高效型、学习型、创新型、

和谐型）财政机关、加强机关效能建

设、推行行政权力公开透明运行的一

个缩影。

磁县支付中心成立于 2004年 9月，

主要负责全县行政事业单位的财政集

中支付工作。三年来，中心以“树一流

形象，求一流服务，建一流队伍，创一

流业绩”为目标，开展 “文明窗口”创

建活动，圆满完成了各项工作任务。到

今年 6月底，累计支付资金3.7亿余元，

审核出不合规票据200余笔，金额 80

余万元，拒付 30 余笔，金额 30 余万

元。既保证了各单位的用款需求，又规

范了各单位的财务行为，特别是支付

中心的优质服务，不仅得到了上级领导

和社会各界的一致好评，更为财政部

门赢得了荣誉，获得全县“十佳文明示

范窗口”光荣称号。

财政集中支付工作政策性强，需

要一支政治坚定、业务过硬、作风严

谨、廉洁奉公的干部队伍。为此，支付

中心从政治理论、业务知识、专业技

能、廉洁自律等方面组织中心人员建立

了定期学习、岗位培训等制度，开展了

岗位练兵、业务培训等活动，要求工作

人员全面掌握财政集中支付制度改革

的政策及相关内容，准确把握改革方

向。组织开展了“集中支付无小事、群

众利益无小事”、“形象也是财富”大

讨论和以珍惜财政事业、珍惜机关形

象、珍惜个人前程、珍惜和睦家庭为

内容的“四个珍惜”学习教育活动，以

增强中心人员的政治敏锐性和大局观

念，政治业务素质得到全面提高。同

时，支付中心还建立和完善了创新激

励机制，开展“金点子”评选活动，不

断实现各项工作的突破和创新。如针

对工作中开支票较多、手工书写效率低

且容易出错的问题，他们通过研究和

探索，摸索出一套科学的电脑记账法

和电脑打印支票的新方法，使账务处

理更加准确快速，不仅提高了工作效

率，而且起到了支票防伪的作用。

集中支付工作涉及面广、业务性

强、工作量大，为使财政集中支付工作

科学、规范运行，支付中心从完善工作
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