
处理各种矛盾 时平分 气 力、四 面 出

击，“眉毛胡子一把抓”，而是要从错

综复杂的问题中，抓住影响全局的主

要矛盾或矛盾的主要方面，抓住当前

面临的突出问题，着力推进、重点突

破，做到纲举目张、牵一发而带全局。

以规范公 务员津贴补贴为例。当前收

入分配领域存在的问题很多，其中最

主要的问题有两个，一是“秩序乱”，

二是“差距大”。考虑到这两个问题在

公 务员收入分配领域同样存在且尤

为突出，同时，公 务员收入分配对整

个社会收入分配具有较强的示范作

用，因此，将规范公 务员津贴补贴作

为规范整个收入分配秩序的突破口，

就可以引导和带动全社会收入分 配

秩序的规范。

第三，要注重多方案比较。要兼

顾各个方面，平衡各个环节，协调各

种关 系，往往面临两难甚至 多难选

择。这就要求我们在统筹规划时，应

从不同的角度和侧重点出发，研究提

出多种可行方案，比较分析每种方案

的利弊，在此基础上按照“两利相权

取其重、两害相权取其轻”的原则提

出倾向性的 意见和建议，供领导决

策参考。

第四，要注意主动沟通协调。综

合司牵头开展的每项工作，都涉及多

个部门，部内也涉及多个司局。要把

工作做好，离不开相关部门和司局的

支持与配合。但由于各有关部门和司

局看待问题的角度有别，处理同一问

题的意见也往往不尽相同，有时甚至

分歧较大，需要反复沟通协调。遇到

这种情况，我们一是要“主动上门”。

与其他部门或司局沟通协调、交换意

见，既耐心解释我们的想法，又充分

听取对方的意见，以化解矛盾，达成

共识。二是要“换位思考”。就是多站

在对方的角度考虑问题，多设身处地

替对方着想，必要时在不违背原则的

前提下适当妥协。

第五，要注意拓宽知识面。没有

金刚钻，揽不 了瓷器活。即使我们具

备了统筹兼顾的意识，但如果缺乏统

筹 兼 顾的知识和能 力，也不 可能做

到统筹兼顾。这就要求我们在日常工

作中，不仅要全面掌握与本人、本单

位工作直接相关的知识和政策，还要

主动学习了解与本人、本单位工作间

接相关甚 至短期内不相关的知识和

政策。如果平时不注意积累，临阵磨

枪，难免顾此失彼。

第六，要建立健 全有利于统筹

兼顾的体制机制。做好统筹兼顾，不

能仅仅依 靠人的主 观能 动性，最根

本的还是要依 靠体制 机制。只有建

立健全有利于统筹兼顾的体制机制，

才能确保 统筹兼 顾的根本方法真正

落到实处。在这方面，还需要做大量

工作。当前及今后一个 时期，应重点

建立健全人民群众广泛参与的决策

机制和监督机制。

（作者为财政部综 合 司司长）

责任编辑  张晓红
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全国财政综合工作会议

在西安召开

20 0 8 年 4 月 24— 2 5 日，两年一届

的 全国财政 综合工作会 议在陕 西省西

安 市召开，财政部副部长丁学东在会上

作 了重要 讲 话。来自全 国 各 省 市财政

综 合 部门的 负责人在会上 互 相 交 流 了

工 作 经验，就 非税收 入管理、完善廉

租住 房保障制度、做好土地收 支管理、

严格彩 票监管等问 题 进行 了探 讨，并

就 财政综 合 部门如 何深 入学习实践科

学发 展观进行了讨论。

（本刊记 者  周多多摄影报道）
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