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企业紧密相关的 EVA 关键业务驱动指

标，构建 EVA 关键驱动指标体系，并

由此设计 EVA 直观化监测预警表，及

时动态地了解 EVA 及其驱动指标的变

动情况、与行业的差异情况，逐步提

高 EVA 分析监测预警的深度、广度和

频度。

此外，企业应研究一套适合本企

业的 EVA 监测分析方法，至少按月或

按季度召开经济增加值的监测分析例

会，讨论各企业、各业务的 EVA 监测

分析结果，并针对性提出改善方法。

3. 建立 EVA 直观化监测预警的快

报制度

中央企业应建立 EVA 动态直观化

监测机制，建立包括经济增加值完成

情况、各业务单元 EVA、EVA 关键驱

动指标等内容的月度监测快报系统 ；

通过月度统计快报和月度财务快报、

季度经济运行分析、召开半年经济运

行分析会等措施，实时分析监控各单

位 EVA 的完成进度和变动情况。EVA

月度快报定位于客观反映情况，提示

预警 ；EVA 季度分析报告主要是综合

内外部因素，分析 EVA 及其关键驱动

指标的变化趋势，查找出价值毁损点，

提出 EVA 改进提升措施。

4.开发EVA直观化监测的信息系统

中央企业 EVA 直观化监测体系的

构建还需要开发相应的直观化监测信

息系统。该直观化监测信息系统应集

成企业财务、业务部门的核心数据，

行业对标企业数据、自身历史和预算

数据。

通过开发 EVA 直观化监测信息

系 统，将 EVA、EVA 关 键 驱 动 指 标、

EVA 分解的报表项目和 EVA 同业对

标分析等内容进行模板化、可视化，

实现对 EVA 及 EVA 关键驱动指标的

动态分析和监测预警。

（二）EVA 直观化监测体系构建应

注意的几个问题

1.EVA 直观化监测体系应成为决

策管理的帮手

EVA 监测体系和月度快报的构建

应围绕 EVA 及 EVA 关键驱动指标开

展同业对标，自身对比，便于各中央

企业负责人及时了解 EVA 在同业中的

排名和差距，便于国资委及时掌握各

中央企业 EVA 及其关键驱动指标的完

成进度和变动情况，并及时通报各中

央企业，以便各中央企业能够及时进

行预警、整改和提升，从而逐步推动

EVA 考核和直观化监测成为企业管理

者经营决策的抓手和帮手。

2. EVA 直观化监测体系的构建应

基于企业现有财务快报

EVA 直观化监测体系和 EVA 月

度快报应在中央企业现行财务快报的

基础上进行统一规范和设计，统一上

报，不额外增加企业报表编制负担，

不过多增加企业指标处理和统计分析

工作。

3. EVA 直观化监测体系应实现月

度动态监测

EVA 指 标 虽 然 月 度 存 在“ 月 度

很难精确，月度变动较为频繁和月度

EVA 目标值较难确定”等分析和监测

难点，但是，若不以月度进行直观化

监测，则 EVA 直观化监测效果将滞

后，且将失去管理决策意义。因此，笔

者建议 EVA 分析监测体系应实现月度

动态监测。
（本文系作 者 2016 年主 持的国务院国

资委《经济增加值监测体系研究》科研课题

<2016-B7-2> 的阶段性成果）

（作者单位 ：中国财政科学研究院）
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江苏省宿迁市2016年会计知识大赛举办
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为加强对会计行业指导与服务，推进《行政事业单位内部控制规范（试

行）》等会计法规宣传与贯彻实施，促进全市行政事业单位会计队伍专业素

质提高和依法理财水平提升，自今年 4 月开始，江苏省宿迁市财政局、市会

计学会联合举办了宿迁市 2016 年会计知识大赛。大赛以新出台、新修订的

财务会计领域法规制度为竞赛内容，分预选赛和决赛两个赛程。最终，宿

城区代表队荣获一等奖，市交通局代表队、泗阳县代表队荣获二等奖，市

财政局代表队、经开区代表队、市水务局代表队荣获三等奖。此次比赛是

宿迁市首届全市性的会计知识大赛，也是一系列比赛的开局，计划在时机

成熟的时候举办全市企业会计知识大赛。                 （王冬梅、朱山勤供稿）
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