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河北建投对交通行业公司中承担政府

指定投资的高铁类资产按河北省国资

委制定的公益类资产资本成本率进行

了调整。

2.ROE 对标标杆选取。为加强各

行业专业化管理，集团公司为下属各

行业建立了标杆池，从全国公开信息

数据中选取与所属行业接近的标杆公

司建立至少十家企业的标杆池，按每

年的排队结果选取前三名数据的平均

值作为行业标杆数据进行对标，公开

信息来源包括 ：A 股、H 股上市公司、

行业协会数据和发行企业债的企业等

对外披露信息。

（三）新工资总额调控办法实施的

效果

河北建投 2013 年实施新工资总

额 调 控 办 法，2014 年 和 2015 年 每 年

根据集团实际情况对调控办法进行

微调，但调控办法没有原则性的变

化，保持了一贯性，只是对在用挂钩

指标测算新增效益工资时的特殊情

况进行了完善。2013 年使用新工资总

额调控办法后新增效益工资测算结

果见表 3。

2013 年集团下属 6 家直管公司的

新增效益工资均实现了正增长，最高

增幅为 15%，最低增幅为 1.66%，其中

EVA 增幅挂钩比例贡献最大，说明直

管公司价值创造能力提升较大。

按省国资委新增效益工资挂钩利

润总额增幅的办法对 2013 年 6 家直管

公司的新增效益工资进行了测算，测

算结果见表 3。由于集团公司采用价

值创造和对标分别对纵向价值创造增

幅和横向专业管理提升两个维度进行

挂钩，提高了增加新效益工资的难度，

导致 2013 年度除 B 公司外其他 5 家公

司新增效益工资增长比例均低于省国

资委的利润总额挂钩办法。

（四）新工资总额调控办法的缺点

1.EVA、ROE 指标不能反映非财

务指标的具体情况，如生产经营指标。

2. 假设实施新办法首期的工资总

额基数合理，即采取承认历史的原

则，如果未与行业工资水平对标，可

能出现两种极端不合理情况 ：一是

某实施新办法企业工资水平比行业

平均水平低，而在实施当期行业出现

向 下 拐 点，挂 钩 EVA 减 幅，会 出 现

工资持续下降，与其他行业相比不合

理 ；二是某实施新办法企业工资水

平比行业平均水平高，而在实施当期

行业出现向上拐点，挂钩 EVA 增幅，

会出现工资持续上升，工资水平与其

他行业相比不合理。

三、工资总额管理改进建议

综合上述分析，笔者拟对按 EVA

增减幅和 ROE 对标结果进行挂钩的

调控方案提出如下改进建议 ：

一是建立健全与人力资源市场价

位相适应的薪酬体系。参照行业人力

资源市场行情，重新调整薪酬体系，

使企业薪酬对优秀人才具有吸引力。

二是补充增加与劳动生产率挂钩

的指标，完善新增效益工资的挂钩体

系，如发电行业的机组利用小时、水

务行业的人均售水量、天然气行业的

人均售气量。

三 是 根 据 行 业 上 升、下 降 等 不

同周期，动态调整挂钩指标的权重。

挂钩指标系统严格执行“效益增、薪

酬 增，效 益 降、薪 酬 降 ”，在 下 浮 时

有 -10% 的保底，上升时有上限，避免

工资的大起大落。建议在行业的上升

周期，加大 EVA 增减幅的挂钩比重 ；

在行业的下行周期，为提高竞争力，

加大 ROE 对标结果的挂钩比重。
(本文作者系全国会计领军人才<注会

类四期>)
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2016北亚管理会计领袖峰会在北京举办
图片新闻

2016 年 6月8日，由 CIMA皇家特许管理会计师公会与 CEIBS中欧国际

工商学院共同主办的“2016 北亚管理会计领袖峰会”在北京举行。峰会涵盖了管

理会计的相关政策解读、行业准则分析、最新学术研究成果普及和管理会计在

公共领域和企业界的应用实践等视角，探讨了管理会计之领导力、创新、变革、

展望和阿米巴模式等话题。来自金融服务企业、新兴计算机和互联网企业以及

国内外传统行业中创新企业的财务高管分享了管理会计的实践经验。北京大学、

香港大学、中欧国际工商学院、广东财经大学、上海国家会计学院等院校的专

家对管理会计热点议题做了精彩点评。                                             (本刊记者)
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