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时由业务部门根据实际暂估转资，业

务部门通常认为资产已入账，会放松

管理，造成竣工决算转资滞后。为避免

出现该现象，A公司在系统内设立预警

信息，对暂估超过时限的项目进行预

警，提示要求进行办理正式转资手续。

9.充分运用信息技术。

A公司运用信息技术将成本费用

标准及项目预算、资金预算内置于系

统中，实现资金支付系统自动控制和

预警，有效防范资金支付风险。另外，

通过ERP系统中项目模块与物资、财

务、生产模块接口互联，实现业务部

门发起业务，财务凭证自动生成 ,提

高了会计核算的效率和准确性。建立

辅助转资系统，按照决算要求从物资、

工程、生产、财务模块直接取数，辅以

人工干预，生成工程竣工决算报表，

工程竣工决算编制效率和质量明显      

提升。

10.建立考核评价奖惩机制。

A公司建立基建财务集约化管理

评价机制，实行横向和纵向相结合的

网络式考核。横向考核主要是财务部

牵头对各相关业务部门在项目预算编

制、工程结算、决算转资等关键节点的

资料提供、资金支付程序、依据等方面

进行考核；纵向考核主要是对所属各

单位基建财务集约化管理进行考核，

重点考核项目预算管控、会计核算、决

算转资等关键内容，考核依据工程竣

工决算审计情况进行。A公司将基建

财务集约化考核评价纳入各部门和各

单位企业负责人业绩考核评价体系中，

确保考核有效。

二、主要成效

1.工程造价得到有效控制。

A公司通过前期可行性研究与投

产后评价的经济效益对比分析、投资

能力估算，合理安排投资规模、时序，

投资决策的科学性明显增强，财务状

况更加稳健。实施新的基建工程成本

费用标准，实行项目预算与现金预算

的双重管控，特别是日常资金支付实

行预算逐日安排，最大程度节约了资

金成本，提高了资金使用效益。

2.工程成本费用开支更加规范。

A公司通过现金预算管控引领业

务部门早筹划、早安排；制订基建工

程成本费用开支标准模版和经济业务

流程审核规范，促进了工程成本费用

开支更加规范合理，降低管理风险。

3.资产形成时效与质量明显提升。

A公司细化会计科目核算，运用

ERP信息系统，实现业务发起的财务

凭证自动生成，工程成本费用入账进

度与工程形象进度基本配比，实现基

建财务实时管控。制订基建工程竣工

决算编制标准，实行信息系统内自动

辅助转资，保证了所有基建工程竣工

决算在规定时限内及时、准确编制并

转增资产。
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心手相应

直线距离，真的并不遥远，虽然隔着海水。这是一眼望去，最初的直觉。

没有桥，也没有风浪的时候，是一马平川的水面，蓝到人的心里，安静有如最深的

幸福，也特别适合游泳和诗歌。

透澈的空气里，彼岸真的是可以一眼望过去，那边有历历可数的楼台、人烟。

可是若要过去呢，请劳烦舟楫。乘风破浪时，看起来很近的，居然是那么远。这就

譬如我们的事业了，再对的方向，也难免在路上陷入细节 ：琢磨，纠缠。多少次，真的感

觉最初低估了这里的难度啊。

付出智慧后，起了一座桥，这里就一劳永逸。

对岸的楼台人烟，仍是一瞥可见，无波涛的海，仍是醉人的蓝。略有曲线的桥，在车

轮下，其实也只是平直的路，看起来不远的距离，这时真的并不远。

那么最初的直觉，居然仍是对的？

若没这桥，最初的判断只能是“眼高手低”的无奈 ；有了这桥，事情便是心手相应的

畅快怡然。

只要实力在，只要方向不改，我们就能达成初心的境界，也能蔑视各种不同的困难。

封面图片：大连星海湾跨海大桥
（供稿 ：中铁大桥局集团有限公司）
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