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记者访谈

信息化建设的意图，然后努力实现既定

目标。这也是其他企业在信息化进程中

要注意的首要问题。明确目标之后，“前

敌指挥部”就要制定战略计划。PMO 不

仅要快速建立起高效的组织机构和工作

流程，还要快速遴选出各子项目总监和

项目经理，调配项目成员，给予必要的

授权，从而分担责任。不仅要厘清项目

界面，明确项目分工，协同项目进度，调

配项目资源，还要敏锐观察项目同事间

的气氛和情绪，在必要的时候进行疏导

和鼓励。

信息化过程中的技术构架问题是一

个关键。我觉得国内的很多财务软件系

统目前都是财务逻辑，不能和业务很好

地融合，不能满足现在企业管理的需要。

财务软件在业务构架上应当解决财务和

业务一体化的问题 ， 应当纵深到可以做

生产系统，可以有机地和ERP系统衔接。

信息化的过程是一个相互推动的过程。

企业要对自己的需求非常地清晰，并能

够将自身的需求反映到信息系统的构建

方。作为财务软件的开发者也必须提供

个性化、使用程度高的产品 ，这样才能

满足企业信息化的多方位需求。

记者：在新常态下，企业财务人

员素质也应进一步提升。中国神华一

直高度重视人才培养工作，您认为企

业财务人员应如何提升自己以进一

步向管理型财务人才转变？

张克慧：企业财务人员过去的任务
主要是记录和反映，转型后应当侧重于

揭示、评价和推动，要按照管理会计的

逻辑，提供管理者需要的东西，这样才

能通过财务工作推动企业发展。转型后

的财务人员一定要做好与企业内其他技

术部门的交流学习，了解企业的整个生

产流程。信息筛选方面，过去的要求是

符合会计事项，未来应当更高地要求相

关性和有用性。领导和相关部门需要什

么，就要筛选什么样的信息流程，而不

仅仅是按照财务会计的归结逻辑。过去

采集信息是按照科目汇总，财务软件都

是按照会计科目设计层次，未来的系统

应该按照业务逻辑来构成层次，这样才

能把业务和会计对接。最后，财务转型

要求财务人员能提供个性化的报表，多

层次、多维度、多视角，满足不同管理者

的需要。

会计这个职业需要不断地学习会

计知识、新准则法规，这些都是跟财务

相关的。其实财务人员有一只很沉重的

翅膀，很多人太专注于业务，其他领域

的内容关注得比较少，就相当于鸟只有

一只翅膀特别巨大，不断发育，很沉重，

也无法飞翔，只能在原地做一些工作。

企业转型升级对财务人员的要求越来越

高，单纯会计领域的专业知识已经无法

满足企业发展的需要。财务人员做到一

定程度可以总结为两个词 ：孤芳自赏和

顾影自怜。为什么？财务是专业语言，

专业外的人很难懂，所以孤芳自赏。财

会正常的管理语言别人翻译不过去，理

解不了，所以顾影自怜。这常使财务管

理在企业中很被动。所以财务人员一定

要深入地了解企业，了解企业所处的行

业，并不断地学习相关领域的专业知识，

这样才能逐步向管理型人才转变。

封面图片●封面读说 
山间飞龙

山峦起伏，如波似浪，那条迅捷游走的路，则是一条欢快的龙。直冲，蜿蜒，曲折，

回旋，飞跃，圆转，这是龙的行走，龙的舞蹈，龙的神通。

一飞腾，瀚海惊，本有拔山倒海之力，所过之处，却能尘埃不起，草木不动。这是

龙的游戏，龙的雍容。

宛转处，绕一座样貌普通的山，几乎画了大半个圆，算是“心”字形状么？若算，那几

丛绿树、几簇岩石是心之三点；若不算，如此曲意回绕，怎能不招人遐想。

群山之中第一路，不是凿石筑阶，不是荆棘满地，不是驱牛徒步之路，而是车流明

快、跃动飞舞之路。

以古法筑路，开拓处，一山一石、一草一木，无不在人前眼底、襟旁足下，自是踏实

功夫，历多年而成功，虽崎岖而能通，是一种境界；而在现代科技下，大开大合，瞬间千

里，群山一笑而过，是另一种境界。

这也可以比喻治学。观其大略能有成，何必务于精熟，知所来所去，能不畏艰险，也

能不忌畅达，高妙处举重若轻，非是不看重不经心，而是实力坚实，故能应对从容。

能行么？能行。

封面图片：新疆赛果高速公路
（供稿：中国交通建设股份有限公司）
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