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船舶资产的全生命周期管理

汪哲  赵寿森■

船舶是航运企业赖以生存的生产

工具 ， 作为船东必须拥有对船舶资产成

本管控的管理手段。在新技术不断变化

的今天，通过管理信息化平台对船舶资

产全生命周期管理进行过程控制，实现

船舶的安全经济运行和生命周期成本

最优化，增强航运企业核心竞争力，是

航运企业运用管理会计工具的有效实

践。

一、船舶资产全生命周期管理

分析

全生命周期是指从产品需求开始到

产品报废的全部生命历程。生命周期成

本是一种计算发生在生命周期内的全部

成本的方法。在成本管理中，生命周期

成本法已越来越多地被运用，它可以满

足企业新产品开发决策、产品定价决策、

战略成本管理、业绩评价等需要。

船舶全生命周期一般可分为船舶建

造、船舶营运、船舶退役三个阶段。船舶

全生命周期管理是以船舶管理信息化平

台（图 1）为支撑，以建立船舶全生命周

期内各阶段技术标准、生命周期成本为

基础，通过建立以资产管理流程为核心

的生命周期成本管控体系、以资产运营

分析为核心的决策支持体系、以资产运

营收益为核心的绩效管理体系，实现船

舶的安全经济运行和全生命周期价值最

大化，提升企业价值。

二、全生命周期视角下的船舶

资产管理方案

（一）以资产管理流程为核心的生命

周期成本管控体系

船舶资产全生命周期管理通过船舶

摘  要：本文对航运企业船舶资产生命周期管理进行研究，提出以船舶管理信息化平台为支撑，以船舶全生命周期内
各阶段技术标准、生命周期成本为基础，对资产管理进行过程控制，实现船舶资产全生命周期的成本管控、经营决策支持和

业绩评价，从而提升航运企业管理水平，增强核心竞争力和价值创造力。
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图 1 船舶管理信息化平台
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管理信息化平台 ， 对船舶资产从建造、

营运、退役三个阶段的全业务流程进行

整合 ， 优化企业内部价值链，增强增值

作业，减少非增值作业 ； 通过管理、优化

导致发生成本的内在流程和作业，减少

成本费用要素的沉淀时间，提高运营效

率，合理管控成本，增强企业的核心竞

争优势。

1. 船舶建造阶段。明确船东介入技

术谈判、监造及保修等各要点的标准和

方法，建立船舶排放、船体生物污染等

船舶节能环保技术标准 ， 获得新造船关

于船型、航海、海洋环境、船舶系统和装

备数据库等资产管理大数据，建立单船

建造费用档案，为全生命周期成本管控

和单船投资评价提供数据支持。

2. 船舶营运阶段。以船舶机务管理

系统为载体，资产管理重点放在建立以

重点设备管理为核心的设备维护体系，

建立包括技术状况、管理措施和成本管

控量化三个评估模块为主线的管理框

架。营运阶段单船坞厂修，备件、物料、

润料等维修保养用品是保证船舶安全适

航的必要投入，评估船舶维修保养投入

的科学性、合理性，要以船舶计划维修

保养系统、能效管理系统等业务动因系

统为支持，根据特定船舶各个阶段技术

状况的基本标准，规划出船舶随船龄变

化的机务投入成本曲线，再以偏离该曲

线的程度来评价投入科学性，对投入不

足或过度投入进行合理的成本管控。

3. 船舶退役阶段。建立包括船舶退

役审批、船舶出售程序、合法合规评估

和安全及成本控制评价为架构的管理框

架，重点关注拆船价格、交船时产生的

绕航成本，同时依托船舶机务管理系统

建立记录船舶处置报废阶段的燃油、滑

油、备件、物料、船存伙食和其他物资的

业务台账管理体系，以跟踪上述资产留

船量合理性情况及后续处置情况。

（二）以资产运营分析为核心的决策

支持体系

1. 建立 5 年为周期的机务成本滚动

预算管理制度。受船级社相关证书规范

要求，船舶岁修、特检是费用投入的高

峰期，且有前后调整情况，可以建立 5 年

为周期的机务费用滚动预算管理制度。

2. 建立特定船型各阶段的厂修项

目、重点备件项目和燃料、润料消耗标

准成本指标体系。从船舶机务成本统计

看，厂修、备件和滑油成本占比最大，三

项成本合计约占机务成本的 70% 以上，

建立特定船型各阶段成本标准有利于有

效管控成本，科学、合理评估成本。

3. 建立单船预算编制与标准成本的

对标管理制度，形成单船目标机务成本。

一方面，将单船预算与标准成本进行对

标，分析单船单项目预算与标准成本的

差异，并从业务动因出发对差异进行说

明，形成单船目标机务成本。实践中，可

以单船 5 年标准指标体系为基础，建立

船队内单船对标、兄弟单位对标及与国

际行业水平的对标机制，适时检讨标准

成本并更新目标成本，争取形成低成本

竞争优势。

4. 建立内部船舶资产管理报表。在

会计期末自动生成单船资产管理报表

（表 1），实现对船舶资产的运营监控，为

船东提供数据支持服务。

5. 通过单船资产运营管理业务分析

为客户提供资产管理方案。包括降低油

耗的措施、修船计划动态调整、公约要

求的应对措施、气象分析、航线设计以

及资产成本对收入定价的影响（模型决

策）等。

（三）以资产运营收益为核心的绩效

管理体系

1. 船舶建造阶段。建立船舶质量、

保修情况以及后续更新改造等造船质量

与成本的评价。

2. 船舶营运阶段。一是建立结合船

舶资产技术评估和机务成本评估的资产

运营收益业绩评价 ；二是建立成本效率

分析评价商业模式 ；三是有选择地使用

阿米巴管理或小船队管理，用核算来考

核部门业绩，树立目标意识。

3. 船舶退役阶段。建立出售合同合

规性、环境安全性和成本控制的评估 ；

单船生命周期成本与资产生命周期收益

的投资评价可通过数据积累，构建买、

造船投资评价模型来实现。
（本文作者系全国会计领军<后备>人才

企业类十期学员）

（作者单位：中远散货运输有限公司 

中国航空油料集团公司）
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表1                                 单船管理资产报表
一、能效消耗评估：

船名 船位

船舶原值 船舶折旧

船舶净值 本期完成航次

***航次燃油消耗 ***航次滑油消耗

航行海里货运量 平均航速

二、船舶备用金评估：

船舶备用金消耗及余额 

三、机务费用评估：

燃料油库存明细及价值 润料库存明细及价值

本期机务费用明细 备件库存明细及价值

物料库存明细及价值 

四、单船资产效率评估：

本航次收入 本航次燃油消耗成本

本航次折旧摊销 本航次机务成本
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