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郝宇晓■

2016 年 1 月 26 日，习 近 平 总 书

记 主 持 召 开 中 央 财 经 领 导 小 组 第

十二次会议，研究供给侧结构性改

革方案等工作，其中重点提出“去产

能、去库存、去杠杆、降成本、补短

板”的五项要求。从企业自身价值创

造与管理改善视角看，上述要求与

其说是政府进一步明确了近期的宏

观指导意见，不如说是大多数企业

在未来一段时间内健康成长的必然

选择。我把这种基于企业自身的选

择称之为“顺天应人”。

所谓“天”，指的是天下大势。就

目前来看，宏观经济的新常态仍将

维持较长时间、中央政府对于推动

经济改善将持续发力、万众创新对

于经济结构产生重大实质性影响仍

需时日。这几个基本判断在企业界

几乎没有争议。能够在 GDP 增速低

于 7% 之下的环境下生存乃至发展，

这是当下所有企业特别是制造业必

须面对的大势。企业个体和管理者

个人的选择，也必须考虑这一环境

趋势的决定性影响，才不至于走错

方向。

而所谓“人”，既可以指每一个

在市场中运行的单独企业，亦可以

指企业的 CEO 等高层管理人员。企

业的发展路径选择，管理者的具体

决策，每一个独立个体的理性决策，

决定了市场中每个企业的兴衰成败。

管理会计   顺天应人

在当前的宏观环境下，企业或者说

企业的管理者必须做出自己的选择。

他们可以选择做战略进退调整、可

以选择做市场营销努力、可以选择

做内部运营机制的优化、可以选择

做成本的有效管控，亦可以在现金

流管理上大做文章，更可以做更多

的创新投入，甚至可以考虑做商业

模式变化调整。但是，毫无疑问，以

上任何一项管理举措都将牵一发而

动全身，对企业的管理导向、运营机

制以及最终绩效产生巨大影响。

那么，什么样的机制才能统合以

上管理活动、确保企业一系列决策

内在逻辑的合理性？什么样的机制

才能有效关联业务决策与财务成果

的转换关系？什么样的机制才能预

测企业的资源分配与最终绩效之间

的相互影响？

答案简单而明确 ：管理会计。

经典的管理会计学科包含的内

容—— 预算、成本、绩效、管理报告，

恰恰是支撑管理者做出高质量决策

的核心工具和手段。在当前的宏观

环境和企业运行的具体决策下，管

理会计的价值和意义显得尤为重要，

其每一个具体模块在企业管理中的

作用也必将大放异彩。

全 面 预 算，可 以 模 拟 企 业 运 营

的整体情况，可以帮助企业模拟不

同战略或竞争策略下的资源投入及

其回报，可以使资源投入在销售、生

产、采 购、研 发 之 间 的 匹 配 更 加 有

效，可以帮助企业模拟运营机制改

善带来的成本变化，还可以帮助企

业跳出组织的约束，预测不同产品、

不同客户之间的贡献。

从企业运营的角度看，“去产能、

去库存、去杠杆”，样样离不开管理

会计，特别是预算的支持。如 ：去产

能，意味着超出市场需求的产能需

要改变用途，或清理出售，这绝对是

企业战略层面的重大决策。这一决

策的后果是什么？对企业有哪些影

响？可能的损失会有多大？对利润

和现金流有何影响？这些影响如何

量化到公司的利润和现金流方面？

所有这些，都需要全面预算管理工

具的配合。去库存，需要考虑短期的

库存清理（以及由此产生的损失和

释放的现金）和长期的产品优化（市

场化的产品决策和创新更是一项复

杂的管理决策）。去杠杆，更是与企

业的现金流、与企业的生存息息相

关。大多数企业并不愿意承担过高

的债务，短期利息对利润的侵蚀和

长期运营的安全因高负债率而增加

是 每 个 CEO 和 CFO 都 心 知 肚 明 的

事情。但是，如果产品销售艰难、库

存居高不下，要维持企业的运营，不

举债几乎无路可走。去杠杆与其说

是企业的主动决策，不如说是现实
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市场环境下企业内部管理的无奈举

措。杠 杆 如 何 去？ 负 债 如 何 降？ 从

根本上还是取决于企业经营成果特

别是现金流情况。如果没有全面预

算管理工具来支持企业长短期的经

营模拟和预测，帮助企业在复杂的

经营决策中慎重选择、在多个冲突

的目标中斟酌取舍，单单靠良好愿

望，估计必然是“心有余而钱不足，

炊欲断而债必举”，去杠杆也将沦为

空谈。

成 本 管 理，也 是 管 理 会 计 的 一

项核心内容。制造业的绩效与成本

管理关系重大，服务业的成本管理

错综复杂，都是管理学界和实务界

恒 久 面 临 的 难 题。几 年 前，我 曾 经

对中国装备制造业上市公司的数据

做过梳理，发现材料成本约占据总

成 本 的 70%，主 材 又 占 据 材 料 成 本

的 70%，两 个 70% 决 定 了 企 业 的 成

本管理不仅仅是一个内部管理话题，

而应成为直接影响企业的产品定价

与竞争策略、决定产能配置与运营

优化的目标、引导设计成本与采购

降成本的基本管理举措。

从 这 个 角 度 看，要 做 到“ 降 成

本”，无论是目标成本的管理导向意

义，还 是 定 额 管 理 的 基 础 作 用，无

论是传统成本管理的基于物料清单

（BOM）料工费的展开，还是基于作

业成本法在服务业的创新，管理会

计的成本管理思想、管理实践和管

理工具，必将也必须成为中国企业

未来管理优化的必然选择。

至于绩效和管理报告，我认为更

近乎企业管理的本能需要 ：市场经

济环境下，有哪个企业不需要把绩

效作为目标？有哪个企业愿意以“盲

人骑瞎马，夜半临深池”的鲁莽勇敢

忽略对运营过程和成果的监控？管

理会计的这两点作用的价值，几乎

是不言而喻的。

管理会计是一门古老而充满活

力的实践性学问。说她古老，是因为

伴随企业出现的过程中，对于成功

与利润的追求中，必然蕴含有效决

策的基本思想和原理 ；说她充满活

力，是因为在当前，在中国企业的运

营、决 策 中，时 时 处 处 会 用 到 管 理

会计的思想和方法，越是大型企业，

越需要管理会计的工具甚至系统的  

支持。

蝴蝶效应使我们意识到微小的

原始扰动对未来的巨大影响，而当

下，一场席卷整个中华大地的管理

会 计 飓 风 即 将 来 临，作 为 CEO 和

CFO 的你，准备好了吗？
( 作者单位 : 北京元年科技股份有限

公司 )
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注册会计师行业信息化咨询项目启动

图片新闻

不久前，中注协召开行业信息化咨询项目

动员部署（视频）会，对行业信息化咨询项目进

行部署。中注协和地方注协全体工作人员、行业

信息化委员会委员、专家顾问组成员、大型事务

所审计软件实施委员会委员、中小型事务所审

计软件提升委员会委员、会计师事务所代表分

别在主会场和分会场参加会议。

陈毓圭表示，做好未来五年行业信息化工

作，实现用现代信息技术全面装备注册会计师

行业目标，要从顶层设计开始。顶层设计既是对

未来五年行业信息化建设目标、实现途径、核心

项目和保障措施的设计，也是对行业信息化技术基础框架的设计。顶层设计的基本要求是 ：行业管理服务信息系统要达到编

码统一，会计师事务所专业服务要做到智能化、远程化、即时化、物联化，协同办公系统要做到知识共享和决策支持。

（本刊记者）
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