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建筑施工企业实施资金计划管理的手段
游华 秦义虎■

（一）制定企业资金计划管理制度

第一，企业总部应要求各单位按

年、月、周编制资金计划，从资金流入、

资金流出两方面入手，构建整个企业的

资金平衡体系。制度的实施能够确保企

业资金水平在合理范围内运行，各单位

资金先“预”再“算”后“花”，杜绝无计

划、超计划的款项支付。第二，企业总

部要从制度上取得资金计划管理的调控

权，即把各分子公司的资金计划管理控

制权集中到企业总部。这样，既能从制

度上让各分子公司自由参与生产经营活

动，发挥其各自业务优势，又能从资金

上约束各分子公司的经营活动，防范风

险。第三，建立健全与资金计划相配套

的一系列管理制度，一方面优化资金结

构,盘活沉淀资金；另一方面加大监控

力度,降低财务风险,提升企业财务管理

水平。坚持企业总部统筹计划的原则,

遵循分级审批,层层把关的管理流程,做

到按计划用款、按进度拨款,加强资金

跟踪检查,形成事前计划、事中控制、事

后反馈的资金管理控制体系。

（二）打造资金计划管理信息系统

企业总部层面要建立统一的资金管

理平台，帮助各企业实现对本单位资金

的管控需求，完成与资金结算、投融资

管理、财务核算等系统的全面对接，从

而达到资金计划、资金结算、财务核算

的一体化管理功能。建筑施工企业资金

计划管理重点强调资金计划的总体目标

和整体规划，系统的定位是企业资金业

务的支撑平台，努力打造成为企业各成

员单位的资金服务为中心。通过资金计

划管理系统实现对资金的精细化管理，

业务单据、业务审批流程都通过信息系

统进行固化。这在客观上要求企业将资

金计划管理的业务流程整合到资金计划

管理信息系统中，实现资金计划管理工

作制度化、流程化、标准化。

建筑施工企业资金计划管理信息系

统的行业特色还体现在资金集中、资金

结算、实时债务控制和现金流预测等内

容中，是财务一体化管理思想的重要体

现。资金计划管理系统还可以与预算系

统、财务核算系统、决策支持系统等实

现对接，表现出良好的业务拓展和系统

兼容性。通过与其他系统的对接，企业

可以不断提高资金预测和统筹能力，解

决企业资金预算不准确、计划与实际严

重脱离的实际问题。通过对资金计划执

行情况的实时掌握，进一步分析资金运

行情况，实现对资金运行的全过程管理。

（三）加强对资金计划管理的考核

企业的资金计划必须形成对各单位

及各部门的刚性约束，要明确考核主体、

考核程序及具体方法，将资金计划管理

真正延伸到企业的每个业务部门，让大

量使用资金的业务部门成为资金计划管

理的主导力量。同时要将资金计划执行

情况与各单位主要责任人薪酬绩效挂

钩，将资金计划上报的及时性、准确性

和执行情况与年终绩效考核挂钩，提高

各单位参与资金集中管理的积极性和主

动性，确保资金计划执行的时效性和准

确率。责任部门在年度考核时，对于资

金计划的执行情况应进行专门的考核，

且考核不能搞“一刀切”，要根据企业内

部不同单位的各自特点进行。在资金计

划管理的目标设计上，可以把资金计划

执行的时效性和准确率设为重点考核指

标。对于资金预算管理基础工作较好的

单位还可以进行分项考核，即按照资金

计划管理中的子项进行考核，这是一种

较为严格的控制。对于资金计划管理基

础工作较弱的单位可以进行综合考核，

即按照资金预算中的收入和支出两大项

进行考核，这是一种相对宽松的控制。

当然，资金计划管理考核的原则

还是要坚持，不能因为不同企业之间有

差异而随意调整。资金计划采取逐级编

报、逐级审批、滚动管理的办法,原则上

各级预算一经批准确定,即成为企业内

部组织生产经营活动的法定依据,不得

随意更改。如果确因特殊事件需要调整

的,要严格遵守资金计划调整程序，建

立松弛有度的资金计划管理模式。企业

各单位的资金支出在资金计划内，则按

使用计划拨款；企业各单位的资金支出

超过资金计划时，则应由相应单位追加

资金计划，经过审批之后拨款，否则不

予拨款。

（四）加强资金计划管理的人才培养

企业在建立良好的资金计划管理制

度和信息化系统，完善了相应的考核机

制后，资金计划管理水平的提升就需要

财务管理人才来保障。因此，企业要根

据资金计划管理开展情况对财务管理人

员进行动态培训学习,以提高财务人员

资金计划管理的业务水平，确保日常资

金计划的有序进行，防范操作风险, 共

同推动资金计划管理工作的开展。

（作者单位 ：中交财务有限公司 中国

交通建设股份有限公司金融管理部）
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