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加强民办高校科研经费管理的几点建议
刘莉娜 李杰■

近年来，民办高校对科研工作越

来越重视，科研经费也逐年增长，科研

经费管理中面临的问题也越来越多。

本文结合民办高校的特点，提出了加

强民办高校科研经费管理的几点建议。

（一）加强科研经费管理体制建设

民办高校的科研部门和财务部门

要分析国家科研经费管理的相关法律

法规、政策，在遵循科研活动客观规

律 及 财 务 管 理 特 点 的 基 础 上，收 集、

整理相关人员的意见、建议，经过多

方论证、协调，拟定适用于本校科研

经费管理特点的相关制度。

笔者认为，民办高校科研管理组

织结构模式可以借鉴矩阵管理法。各

部门按照科学研究的实际需要组织研

究团队，以学校科研管理部门为协调

中 心，保 证 科 学 研 究 所 需 的 人、财、

物 ；横向以项目为出发点，纵向以二

级研究机构、参与研究的项目组成员

为单元，为科学研究的顺利开展组成

多学科交叉研究团队，其中 , 纵向为行

政流 , 横向为学术流。纵向的行政流在

提供好的服务、发挥管理职能的基础

上，尽可能地为研究活动提供较好的

研究环境。横向的学术流在保证研究

目标的基础上，体现知识创新。

（二）加大科研经费预算控制力度

民办高校要制定与学校实际情况

相符的预算控制办法，将预算控制与各

部门的经济责任制相结合，将学校的科

研部门、财务部门以及项目负责人各自

在科研经费管理系统中所处的角色予

以明确，要求三者在科研经费管理过程

中各司其职、各尽其责，分工合作。

科研经费的收支管理、会计核算、

预算咨询、开支监督、决算审核由学

校的财务部门统筹管理，科研部门配

合财务部门对项目经费进行合理、合

法、合规审定。项目负责人根据项目

实施计划拟定经费预算，合理、合法、

合规使用经费，接受相关部门的监督，

按研究计划按时完成研究，并完成科

研经费的结项、结账。项目组研究发

生的各种开支由项目负责人审批后，

报所在部门负责人审批。学校与其他

单位合作的科研项目经费转拨，需向

科研部门、财务部门提供科研项目的

立项文件、经费文件、合作协议等相

关资料，由科研部门和财务部门共同

审批、办理。   

（三）逐步建立科研经费绩效考核

机制

民办高校在科研经费管理过程中

要将统一性和灵活性结合起来，对多

元 化 科 研 经 费 采 取 多 元 化 的 管 理 方

式。对于科研经费开支大类下面的明

细科目的设置必须合理、精简，在不

违背相关规定的基础上，可根据项目

的实际情况自行增设、分拆、合并某

些科目，杜绝冗余的科目出现在项目

预算中。必须实事求是地开支科研经

费，杜绝项目组成员违规使用科研经

费。同时，有关部门要建立有效的绩

效评估体系，全方位评价项目研究成

果所创造的社会效益、经济效益，这

在一定程度上能防止少数“南郭先生”

混水摸鱼，又能促进研究人员更加认

真工作，还能吸收更多的科研资金流

入学校，既提高项目管理水平，又提

高项目成果的社会、经济效益。

（四）加强科研结余经费管理

在某种程度上，民办高校的发展

水平和层次及其在社会上的地位和声

誉取决于该校科学研究发展的水平。

随着民办高等教育的飞速发展，民办

高校对于科学研究越来越重视，随之

而来的是科研经费增长过快，结算困

难，导致了科研资金的沉淀，使得科研

经费的使用效率大打折扣。相关部门

要求高校根据自身实际情况，制定相

应的科研经费结账管理的具体办法，

明确研究项目结项后的结账时间以及

结余科研经费的后续开支范围。民办

高校科研部门和财务部门应分析本校

科研经费结余产生的深层次原因，针

对原因各异的结余经费采取不同的解

决办法，避免长期挂账、浪费科研资

源。在自然科学基金项目中，实现预

期研究目标后还有科研经费结余的，

项目承担单位的其他自然科学研究或

应用研究仍可继续使用以往结余的科

研经费。在社会科学基金项目中，允

许项目负责人对完成项目研究做出贡

献的项目组成员以劳务费的形式进行

奖励，但此部分开支的金额不能超过

项目总经费的 10%，剩余部分的经费

结余也可首先用于最终成果出版的补

贴，如劳务费和出版补贴后还有剩余，

则可作为本单位的科研经费，项目研

究团队成员有优先使用权。
（本文得到湖南省教育科学民办高等教

育研究基地支持）
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