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在传统的项目管理中，项目管理

在判断项目进展情况时一般通过比

较预算与实际支出的费用来衡量项

目的成本绩效，而进度则以网络图

形式进行控制，这种管理或判断方

法对于一个小的项目而言相对足够

有效，但是对于大型复杂航空产品

而言，由于其无法将成本和进度联

系起来，单一的预算完成率不能正

确反映项目的执行绩效，从而降低

了相关技术与经济性资料的一致性

和关联性，项目管理者无法真正把

握项目的绩效水平。

挣值管理（Earned Value Manage-

ment）作为现代项目管理界最为有

效的管理方法之一，由美国国防部

最先提出与应用，在上千个型号项

目中得到了有效的验证与应用。为

规范和加强科研项目财务管理 ， 提高

项目经费使用效益，2015 年中航商

用航空发动机有限公司在预研项目

上试点推行挣值管理，取得了良好

的效果。

一、挣值项目管理简介

挣值管理在商用航空发动机项目
管理中的应用

张秦牛■

挣值管理法的价值在于综合度

量项目的进度和费用 ， 准确描述项目

的进展状态 ， 预测项目可能发生的工

期滞后量和费用超支量 ， 从而及时采

取纠正措施 ， 为项目管理和控制提供

了有效手段 ， 是项目经理评估项目执

行绩效不可或缺的工具。

（一）挣值管理的三个基本参数

计划值（PV），是指项目实施过

程中完成某阶段计划要求的工作量

所需的预算费用（或工时）。实际成

本（AC），是指项目实施过程中某阶

段实际完成的工作量所消耗的费用

（或工时）。主要反映项目执行的实

际消耗指标。挣值（EV），是指项目

实施过程中某阶段实际完成的工作

量及按预算定额计算出来的费用（或

工时）。

（二）挣值管理的四个评价指标

进 度 偏 差（SV），检 查 日 期 EV

和 PV 之间的差异 ：当 SV 为正值时，

表示进度提前，当 SV 为负值时，表

示进度延误。成本偏差（CV），检查

日 期 EV 和 AC 之 间 的 差 异 ：当 CV

为正值时，表示实际消耗的人工（或

费 用 ）低 于 预 算 值，即 有 结 余 或 效

率高。成本绩效指标（CPI），预算费

用与实际费用之比。当 CPI>1， 表示

实际费用低于预算。进度绩效指标

（SPI），预算费用与计划预算之比。

当 SPI>1， 表示计划预算低于预算。

SV=EV-PV（实际完成百分比 ×

预算 - 计划完成百分比 × 预算）

CV=EV-AC（ 实 际 完 成 百 分 比

× 预算 - 实际成本）

CPI=EV/AC（实际完成百分比

× 预算）/ 实际成本

SPI=EV/PV（ 实 际 完 成 百 分 比

× 预算）/ 计划完成百分比 × 预算

二、挣值项目管理实施

（一）明确管理项目

项目管理部门通过对比挣值管

理研究要求，确定挣值管理项目，挣

值管理研究要求包括但不限于 ：项

目经理全面负责项目计划进度和预

算 ；项 目 工 作 范 围 清 晰、完 整 ；项

目工作分解结构清晰可监控 ；项目

控制账目明确，项目范围、预算和进

度可整合 ；项目执行的计划进度和

摘 要：本文通过阐述传统成本管理弊端引出项目挣值管理理论，并在此基础详细介绍了中航商用航空发动机公司
试点推行项目挣值管理的具体实施步骤。自试点推行项目挣值管理工作以来，商发公司在推进思路及具体细节方面逐步

积累了一定的经验，研究并总结了一系列可供复制的工具和方法，本文就此进行分析。

关键词：挣值管理 ；项目管理 ；成本管控

分享空间

中
国
财
政
杂
志
社



Finance & Accounting

2016 01·财务与会计 59

预算可监控。

（二）编制控制账目计划

项目管理部门通过项目范围说

明 书 分 解 工 作 任 务 ， 包 括 项 目 关 键

活动所需的资源种类、数量和里程

碑点，并制定工作分解结构（WBS）

和 控 制 账 目（CAP）。CAP 是 在 项 目

WBS 适 当 层 次 上 设 立 的 管 理 控 制

点，通 过 建 立 详 细 的 CAP，可 对 挣

值项目进行有效整合。基于 CAP 制

定项目计划和预算 ， 是进行有效的进

度、预算控制和挣值管理的基础。

项目管理部门明确项目控制账

户，并 在 控 制 账 目 上 按 照“ 远 粗 近

细”的原则建立并维护分阶段的预

算基准（见表 1），项目预算分为差旅

费、会议费、合同费和运行辅助费四

个维度。本文选取商用航空发动机

某预研课题进行操作介绍。挣值项

目基准一经核准审批，就必须由项

目经理进行控制和维护，任何基准

变更只有经过项目经理的批准才能

予以实施，而所有经过批准的变更

都必须立即加入到原基准中。

挣值项目测量包括加权里程碑

法、固定任务公式法、完成百分比估

算法、以里程碑为控制点的完成百

分 比 估 算 法、等 价 单 元 法、挣 值 标

准、基于其他独立工作包的分配式

绩效测量法和投入水平等八种方法。

为了对项目进行周期性的估算，同

时避免完成百分比估算法主观性强

的缺陷，公司选取以里程碑为控制

点的完成百分比估算法来进行挣值

测量，即在一整段主观绩效测量过

程中，间歇地设立若干个里程碑作

为绩效控制“关卡”。只有在达到了

一定的预设标准后，主观估算值才

能越过一个里程碑。

（三）建立项目挣值基线

在项目计划表确定后，将各项任

务对应的累计预算对应的点，用光

滑曲线连接起来，就构成了挣值基

线，即 PV（见图 1）。

（四）项目执行和跟踪

研究开发人员按照项目计划表

开展研发活动。计划应当从项目的

角度统筹考虑，由项目主责部门负

责评估供应商计划执行情况。研发

人员于次月 3 号前，将任务交付完成

情况提交项目负责人和项目管理部

门审核。公司项目管理部门根据评

估的任务交付完成情况，于次月 5 号

前填写项目计划执行表（见表 2）。

（五）项目挣值监控和计算

财务部门于次月 7 号前，根据公

司项目管理部门提供的项目计划表

和项目执行表，以及项目实际成本

的 发 生 情 况，计 算 EV、CPI、SPI、

EV、CV、EAC 等挣值指标并描绘挣

值曲线，并提供项目管理部门挣值

管理分析表和分析图，作为项目检

查会的重要内容，综合分析项目进

展、成本、预计资源使用状况（见表

3、图 2）。

（六）项目挣值分析

公司项目管理部门于次月 15 号

前，综 合 项 目 进 度、预 算 和 挣 值 分

表1 项目控制账目计划表

序号 活动
计划完工比例 预算（单位：万元）

1 … 12 2016.6 1 … 12 2016.6

1 气动设计技术研究 48.41 … 100.00 100.00 140.79 … 290.83 290.83

2 一体化设计技术研究 3.88 … 100.00 100.00 9.29 … 239.83 239.83

3 功能系统设计技术研究 1.89 … 84.34 100.00 17.99 … 133.63 158.44

4 反推力装置设计技术研究 2.27 … 76.64 100.00 6.29 … 212.13 236.94

5 风洞试验研究 0.44 … 100.00 100.00 2.29 … 527.23 527.23

表2 项目计划执行表

序号 活动 计划完工比例 实际完成比例 说明

1 气动设计技术研究 73.64  73.65 

2 一体化设计技术研究 25.09  25.09 

3 功能系统设计技术研究 18.42  18.41 

4 反推力装置设计技术研究 12.71  12.71 

5 风洞试验研究 11.98  11.98 

图1  项目挣值基线（预算）
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析，对项目执行情况进行偏差分析，

按照偏差幅度进行分类管理，对于

5% 以内的偏差，会给予少量关注 ；

对 于 5%～10% 的 偏 差，当 月 给 予 适

度关注，要求分析原因，并重点关注

表3 挣值管理分析表

月份 预算PV 实际花费AC 挣值EV
进度性能

参数SPI

成本性能

参数CPI
进度偏差SV 成本偏差CV 完工估算EAC

完工尚需

估算ETC

1 月 176.67 177.61 160.43 0.91 0.90 （16.24） （17.17） 1 600.34 1 422.73 

2 月 247.24 248.18 198.90 0.80 0.80 （48.34） （49.28） 1 806.45 1 558.27 

3 月 324.51 335.03 284.14 0.88 0.85 （40.37） （50.89） 1 659.72 1 324.69 

4 月 401.88 422.11 396.82 0.99 0.94 （5.06） （25.29） 1 471.80 1 049.69 

下月指标是否好转，若下月仍无好

转，转 为 10% 以 上 偏 差 进 行 关 注 ；

对 于 10% 以 上 的 偏 差，给 予 重 点 关

注，要求找出产生偏差的原因并采取

相应的纠正措施和整改计划，形成项

目执行情况分析报告。在实际操作

过程中，公司发现在预算编制准确的

情况下，成本偏差的产生多是由于进

度偏差导致，因此成本纠偏措施多数

情况下会反映为进度纠偏措施，对于

进度偏差，项目管理部门会要求主责

部门投入资源加快进度，如果不是因

发生项目变更等因素产生的成本差

值，项目管理部门会要求主责部门制

定成本管控措施，防止寅吃卯粮的现

象，以保证该项目在有限的经费范围

内完成项目任务。
（本文作者系全国会计领军<后备>人

才企业类九期学员）

（作者单位 ：中航商用航空发动机有

限责任公司）

责任编辑 鲍双双

图2  挣值管理分析图

图片新闻 

浪潮管控服务型财务共享方案发布会在北京举行

不久前，浪潮集团在北京举行了柔性共享 精细管控—— 浪潮管

控服务型财务共享方案发布会。会上，浪潮国际有限公司副总裁魏

代森发表了题为《互联网 + 驱动财务管理模式创新》的主题报告，详

细介绍了“互联网 +”时代下企业的创新与变革以及“中国制造 2025”

对财务管理提出的新挑战，着重阐述了浪潮管控服务型财务共享方

案的定义和价值。他认为，管控服务型财务共享是大型集团性企业

财务共享中心战略定位的必然趋势，“柔性共享 + 精细管控”的融合

将帮助企业实现财务共享服务柔性化和管理控制精细化，助力企业

财务管理创新。                                                                 （本刊记者）
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