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时 间 驱 动 作 业 成 本 法（Time-

Dr iven   Ac t iv i t y -Based  Cos t ing，

TDABC）是以时间为导向的作业成

本法的改进，是根据每个作业不同

的特征估计执行作业所需时间，也

就是所谓的时间动因。而高等学校

正是基于不同专业特征，由不同水

平的专业教师根据培养时间核算培

养成本，加上为培养学生直接消耗

材料成本，计算得出培养学生的总

成本。这里除了考虑时间动因外，还

要考虑教师的专业水平动因（助教、

讲师、副教授、教授、院士等）和专

业动因（不同专业类型的实验实践

教学要求也不一样，其间消耗的材

料成本也不一样）。

一、时间驱动作业成本法的运用

（一）TDABC 计算学生培养成本

的步骤

第一步，确定计算学生培养成本

的核算周期（时间动因）。通常全日

制本科学生有四年制、五年制之分，

以培养学生的一个周期作为成本核

算周期。

时间驱动作业成本法下
高校学生培养成本的核算

曹宏进■

第二步，确定培养学生的专业类

型。学生所学专业不同，培养成本也

有差异，大致可把学生按专业分为

文科类、理科类、工科类、医科类、

农林科类、体育类、艺术类等。可以

根据学生培养成本的相关性进一步

细分，细分依据要求与成本构成相

对一致，如文科类可以细分为经济

类、法学类等。

第 三 步，确 定 专 业 课 程 授 课 时

间，以及根据实验实习的需要计量

直接消耗的材料成本（专业动因）。

根据学校教学大纲，计量专业主干

学科和主要课程教师的授课时间（时

间动因）。在实验实习过程中，计量

直接消耗材料成本（实习材料、水电

费、实验室卫生保洁费等）。

第 四 步，根 据 配 置 的 教 师 职 称

结构，计算专业主干学科和主要课

程教师的单位授课时间成本（水平

动因）。根据具体教师职称应享有的

工 资 标 准，按 每 月 22 天，每 天 7 学

时计量，折算出每学时单位工资标

准。假设一名教授每月 9 000 元，每

学时折算成单位时间价值 ：9 000/

（22×7）=58.44 元 / 学时。

第五步，根据学生实验实习的社

会成本与实验实习产生的收入相抵

作为学生实习成本计量。有些专业

的学生实验实习（如机械专业学生

实验能生产出半成品用于出售）能

为对社会或企业创造价值，实习单

位给予学校一定的补偿用于实验实

习费用支出。

第 六 步，按 培 养 周 期 将 每 学 期

学生培养成本累计加总，再乘以生

源系数，计算出学生的培养成本。不

同学校不同专业的社会认同度不同，

各学校各专业的平均招生分数也大

不相同，生源系数是由该学校该专

业平均招生分数除以该类生源（一

本、二本、三本等）地方招生控制分

数线得出。

（ 二 ）构 建 TDABC 计 算 学 生 培

养成本的作业成本池

以培养学生一个周期（五年制、

四年制等）作为学生培养成本的计算

周期，确立为培养学生作业成本池。

学生在校期间培养成本可划分为 ：

理论教学成本、实验教学成本、辅修

摘 要：高等学校培养学生的成本费用与在校期间各培养环节所需时间成正相关，直接导致的资源消耗构成了学生
培养成本。本文引入时间驱动作业成本法对培养学生的直接成本进行计量及核算，为政府财政部门因学校质量水平不同

而差异化配置学校资源提供数据支持。
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教学成本、学生自学用图书资料成本

等。理论教学成本、实验教学成本、

辅修教学成本核算比较简单，根据工

作量（课时）、专任教师业务水平计

算成本即可。学生自学用图书资料

成本的核算方法为 ：假设一届学生

在校期间（节假日除外）的所有时间

都用于理论课程学习和自主学习（包

括晚自习），白天 7 个课时，晚上 2 个

课时，一天其 9 个课时。每年图书馆

人工成本（G）和图书资料成本（F）

应 由 自 主 学 习 学 生 分 摊。T 作 业 z1 表

示第一学年班级自主学习成本。依

此类推，第二学年 T 作业 z2、第三学年  

T 作 业 z3…………T 作 业 z1=（G+F）/ 在

校生人数 × 核定班级人数。

（三）按照时间动因对作业成本

池的成本进行分配，得出学生个体

（学生专业、学生班级）培养成本

综合性高等学校办学规模较大，

学科门类齐全，根据专业动因确定

相应的作业成本池很重要，学生所

学专业不同，培养成本相对有差异，

可把学生按专业分为文科类、理科

类、工科类、医科类、农林科类、体

育类、艺术类等。还应该根据内部管

控的需要进一步细分，既能准确核

算学生培养成本，又能确保该类学

生成本核算的一致性。例如，不能把

培养医学学生发生的成本与培养法

学学生发生的成本作为一类作业成

本池来核算。

二、案例分析

本文以 YZ 某高校临床医学本科

专业培养方案为例，引入时间驱动

作业成本法对学生培养成本进行核

算。该校医学本科专业学制为五年

制，本科生规模始终维持在 2 000 人

左右，每年招生约 400 人，每班按 40

人 计 算，共 招 收 10 个 班 级。由 于 学

生培养成本的计算周期为五年，则

应计算一届 400 人五年制医科学生

的培养成本。将学生培养成本分为

直接人工成本（教师折算课金和发

放给学生的奖助学金）、直接材料成

本、直接占用图书资源成本以及其

他间接费用成本等。为简化会计核

算，本案例只核算直接人工成本、直

接人工成本、直接图书资源成本，其

他间接费用成本忽略不计。

（一）直接人工成本

以 时 间 动 因 结 合 教 师 水 平（ 助

教、讲师、副教授、教授等），计算培

养学生成本中的教师人工成本。以

培养方案的总体安排表及学时分配

表计算教师课酬金（见表 1）。

根据表 1，直接人工成本（教师

课酬金）由时间动因和水平动因决

定。时间动因就是总课时数 ：第一

学期课时 + 第二学期课时 +……+ 第

十 学 期 课 时。第 一 学 期 课 时 = 第 一

学期教学周 × 每周学时 ；……。每

个 班 级 总 课 时 =16×29.5+17×29.5

+17×29.5+17×29+17×29+17×29

+17×29+13×27+10×15=3 455（学

时）。临床实习和实验成本主要体现

在直接材料成本中，这里忽略计量

其人工成本。

假设以上总学时由助教、讲师、

副教授、教授执教，比例分别为 10%、

25%、35%、30%。根据具体教师职称

应该享有的工资标准，按照每月 22

天，每周 29 个学时折算每月课时数

为（22/5）×29=127.6（ 课 时 ），折 算

出每课时单位工资标准。假设一名助

教、讲师、副教授、教授每月工资标

准 分 别 是 5 000 元、8 000 元、11 000

元、15 000 元，那每课时分别折算成

单 位 时 间 成 本 ：5 000/127.6= 39.18

（ 元 / 课 时 ）、8 000/127.6=62.7（ 元 /

课 时 ）、11 000/127.6= 86.21（ 元 / 课

表1 临床医学专业课程设置及学分（学时）分配表

课程类别

总

学

分

其中

实验

学分

各学期、周、学时分配

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 备注

16 17 17 17 17 17 13

临
床
实
习

10 教学周

通修课 35.5 0.5 12 10 7 7 4

每
周
学
时

学科基础课 73 13.5 15.5 16.5 13.5 17 21 3

专业课 71.5 14.5 2 1 8 5 8 26 25 11

公共选修课 6 2 1 2

实践教学 33 33

总计 219 61.5 29.5 29.5 29.5 29 29 29 27 15

表2 2013 年度实际发生成本支出数

序号 成本项目 2013年发生额（万元） 备注

1 教学管理费 20.27

2 教学运行费 24.1

3 实验材料费 52 学生实验耗用材料

4 实验实习费 53.9 与医院临床实习费用

5 生产实习费 37.7

6 临床实践教学费 23

7 学生活动费用 15.75

合   计 226.72
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时 ）、15 000/127.6=117.55（ 元 / 课

时 ）。每个班级直接人工成本（教师课

时成本）=3 455×（10%×39.18+25%

×62.7+35%×86.21+30%×117.55）

=29.38（ 万元 / 班级 ）。当然，实际工

作中能够根据教学培养方案计算出

较准确的课时金额。一届学生共 10

个班级，共计课时费用 ：29.38 万元 /

班级 ×10 班级 =293.8（万元）。

另外，学生的奖助学金也是学生

的直接成本，虽然不平均到每个学

生，但每届学生奖助学金总额不变。

该学院每年用于奖助学金数是根据

学费收入的 7.4% 计量，假设学生学

费标准是 6 800 元 / 人 . 年，400 人 ×5

年 ×0.68 万元 / 人 . 年 ×7.4%=100.64

（万元）。

综上，一届学生培养直接人工成

本 293.8+100.64=394.44（万元）。

（二）直接材料成本

根 据 教 学 规 律，学 校 每 年 都 会

发生材料成本，为简化核算，以学校

一年的材料消耗实际发生额作为一

届学生五年的发生总额。直接材料

成本以 2013 年会计核算数据为基准

（见表 2），2013 年学校所发生的培养

学生直接材料费用就约当于一届学

生总成本。

（三）图书资源成本

为保持知识更新，图书馆每年必

须增购新出版的纸质图书、电子图

书、期刊报纸等图书资源，假设每年

用于新增图书资料资源 100 万元。根

据时间驱动因素，图书资料成本的

单 位 成 本 = 总 的 图 书 资 料 成 本 / 实

际学习时间。

一般情况下，学生在校期间学习

日（周一至周五）折算成学习课时是 ：

白天 7 个课时，晚上 2 个课时，每周 5

个工作日，五年制在校期间共 217.5

周（两学期在医院实习除外），一共

（7+2）×5×217.5=9 787.5（ 课 时 ），

去除理论及在外实习的课时数，理

论上在图书馆或教室自习的课时数

为 6 332.5（课时）（即课余时间或业

余时间），符合高校着力培养学生自

主学习习惯的特点。实际上，并非每

个学生都把业余时间（非课堂教学时

间）用于图书馆阅读或教室学习。假

设在校生用于图书馆或教室学习的

为 业 余 时 间 的 80%，剩 余 20% 则 是

学生自主用于休闲、锻炼等。

计算每生每课时图书资源的单

位成本步骤为 ：总的图书资源费 ：   

1 000 000 元。总 的 学 生 自 习 课 时

数 ：6 325.5 课 时 ×80%=5 060.4（ 课

时）。每届 400 人，理论课时数 400×         

5 060.4=2 024 160（课时 . 人）。每生每

课时图书资源的单位成本 =1 000 000/

2 024 160=0.5（元 / 课时 . 人）。

若一届学生在校期间占用图书

资源费为 100 万元，学生将业余时间

的 90% 用于图书馆教室等自主学习，

则 消 耗 的 图 书 资 源 成 本 为 ：400×    

6 325.5×0.5×90%=113.86（万元）。

以上（一）、（二）、（三）三项直接

成本为 ：394.44+226.72+100=721.16

（万元）；五年学生学费收入总额为 ：

400 人 ×0.68 万 元 / 人 . 年 ×5 年 =   

1 360（万元）。直接成本占学费收入

的 53.03%，如果再考虑学生生均拨

款收入，培养学生的直接成本占比更

少。还可根据核算要求，将学生在校

期间发生的间接成本费用，如水电

费、教室等房屋折旧、校园卫生绿化

费等分配计入学生培养成本中。
（作者单位 ：扬州大学财务处）
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大账房π战略发布会在北京举行

不久前，大账房信息技术有限公司在北京举行了大账

房 π 战略发布会。会上，创始人阚振芳介绍了大账房平台

目前的业务模式及未来的发展方向。大账房目前的模式是

B2B，主要基于财税服务为代理公司和小微企业搭建桥梁，

让小微企业会计工作标准化，进而形成工厂作业方式。未

来，大账房还将致力于做垂直于财税领域的 SaaS 综合服务

平台。

（本刊记者）
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