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先采用鱼骨法对企业运营环节进行分

析，再采用自上而下和自下而上相结合

的方法，分层逐级对全部价值业务流程

涉及的价值节点进行识别、分析和确认，

建立了较为完善的价值节点管控体系。

第一，费用限额控制。费用项目是

指材料费、电费、配件费、制修费、专

项费用以及其他费用等。根据月度生

产经营计划和费用定额，每月初矿预

算管理办公室计算出各单位的月费用

限额，并通过网络下达。然后各单位在

费用限额内编制单位预算。预算金额

范围限制在预算限额的 85% 到 100% 之

间，否则不能提交上一级部门审核。严

格审核各单位成本预算，实现成本费用

的源头控制。

第二，班核算、日控制。班核算是

指生产区队将每班任务完成数据录入

预算信息管控系统，自动生成当班成本

计划。区队按班组、头面刷卡领料，网

上结算制修费、电费等后，动态预算信

息控制系统可自动生成“班组成本报

表”以及“全矿成本日报表”，主要用于

职能部门对主管成本项目的控制。借助

这一系统，预算管理办公室可以实现对

全矿总成本的实时监控。在某项成本支

出出现异常预警时，就可以及时组织相

关部门进行分析，直至查明根源。班、

日核算，划小了成本的核算面，缩短了

成本的核算段，实现了动态预算管理的

事事、时时控制。

第三，月、季、年控制。每月底，矿

预算信息管控平台自动生成《XX 月度

各单位预算成本报表》，分单位、对别、

头面统计数据。每月矿召开“成本分析

例会”，通报各单位月度及累计当前月

的预算执行情况。好的单位讲经验，差

的单位做检查，同时，预算管理办公室

对没有完成预算指标的单位正职，按挂

钩比例暂扣其月度工资。季度完成后，

补发以前月份所扣工资，年度完成总预

算指标，补发以前年度所扣工资。日保

月、月保季、季保年的预算指标控制，

实现了动态预算管理的连续性控制。

第四，预算领料控制。各单位按照

上一工作日的工作区域和任务执行进

度，到井口供应站刷卡领料，凡月初有

预算，申请数量在预算之内，且规格型

号一致的才可以发料，否则无法办理领

料。月中，特殊原因需要增加领料的，

用料单位申请，经预算管理办公室现场

核实后按临时计划领料。每月底，矿对

各单位领料情况进行考核，兑现率低于

85% 的单位，对负责人和材料员按比例

负激励。严格预算领料，实现了动态预

算管理精准控制。

第五，链式结算控制。将辅助区队

为生产提供服务的有关人员工资与其

提供的服务产品数量、质量挂钩。每月

末，各生产单位编制本单位的服务产品

需求计划，经劳资科审核后输入“全面

预算信息管控系统”。预算信息管控平

台每日 24 点，自动生成“服务项目日结

算日报表”，报表显示本日提供服务产

品计划数量、实际结算量、结算金额等。

链式结算实现了动态预算管理的“内部

市场化”控制。
（本文受山东高校煤炭产业发展与创新

研究基地资助）

（作者单位 ：山东工商学院管理科学

与工程学院）
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水上燃灯

薪火之事，其传递与承受，大都为了温暖和光明，烛火与灯光，在诗文里，也就经常伴随

思念和希望。

夜里乘飞机经过城市，凭窗眺望，最明显的是一条路，绵延伸向远方，若非有路灯照亮，

是看不出那条路的。以灯光置于路畔，并非从来就如此，古人的灯光是拿在手里，照自己，照

路，也照别人。

遇水时，路化为桥，桥在水上，灯也就在水上了。

上下辉映，夜里的河流也染上了灯色，红黄橙混在一起，也不必分清。夜里的行船，打从

桥下过，若船头有人，或嬉笑或沉默，那灯光就从脸上额头略过了。如果船上也有灯，则那夜

的景色，就是一盏孤独的灯火，溯流而来，与大桥的辉煌聚合，但只聚片刻，就离别，远去，再

不回还了。

而属于那桥的灯，继续在水上明亮，迎候过往，不拒绝，不强留，不呼唤。它只是恪守本

分，做好一地之事，专心即可；再多的，留给别人就行了，至于功过声名，则没有什么要紧的。
封面图片：山东临沂祊河弓箭桥

（供稿 ：中铁大桥局集团有限公司）
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