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创业 创新 创智

―― 我的会计人生

1990 年，当我考取中央财政金融

学院（现中央财经大学）国际企业管理

专业时，从未想过今后会进入会计这一

行。毕业时，在接受了几轮相当严格的

选拔之后，我进入了一个颇带些神秘色

彩的行业——中国航天，工作岗位竟是

从最基础的出纳做起。从一开始的略

有抵触，到逐步的深谙其中三味，直至

将其确立为自己的毕生事业，我愉悦而

努力地在这个行当里将自己的职业生

涯书写圆满。

回首向来萧瑟处，也无风雨也无

晴。经过二十余年的投入与沉淀，这个

在外人看来略显枯燥的职业于我却有

着足够的空间与深度，能够让智、勇、

信者书写出不亚于任何行业的华美篇

章。多 年 来，我 在 这 条 道 路 上 不 断 前

行，对会计也有了自己的认识 ：创业，

会计之基 ；创新，会计之魂 ；创智，会

计之荣。

创业，会计之基

搞航天的人，他们是真正把自己的

工作当作事业来做的 ：型号打成了，即

便不关涉自己切身利益，也是万众欢

腾 ；发生了重要的失利，那种满满的压

抑感和迫切希望扭转局面的张力，是每

一个接触到的人都能感受到的。或许

受身在航天的影响，我很早就认定，要

找准自己的位置，发自内心把工作当成

自己的事业来做。

入职后不久，我就意识到做好会计

这行并不容易。上世纪 90 年代的财务

会计管理还是相对粗放的，本着“坐机

关”的惯例，我大可安闲度日，但是身

为“财务司里的年轻人”，我希望能够

靠自己的努力，提高工作的“含金量”。

于是在领导的支持下，我“霸占”了单

位最好的一台电脑，利用每天晚上下班

的时间“捣鼓”出一套小程序，借鉴相

对实用的杜邦分析体系，提出一整套的

财务分析指标，让当时耗费大量人力统

计出的月报数据得以真正“说话”。

2002 年，航天科工集团在全级次

单位推行全面预算管理，我受命承担这

个全新领域的具体组织工作。当时最

大的困难是缺乏具体的经验和可供借

鉴的模板。虽然当时有宝钢、海尔等企

业的经验介绍，但其具体架构安排、报

表设计、数据采集层面等方面并不适用

于航天科工这种企事业单位兼有、业务

领域广泛的企业集团。没有路，就必须

闯出一条路，我下定决心 ：立足自我，

兼收并蓄，研究、实践、提升。公司抽

调了全集团重点单位的一线财务骨干

组成一个半脱产小组，目标就是制定出

自己的《全面预算管理工作规范》。几

个月马不停蹄的调研、研讨，深入一线

车间、研究室和管理部门，最终制定出

了包括架构、流程、编报和执行规范，

王大伟■

“会计先生风采”专栏

涵盖企业、事业、商贸等单位，近 200

张预算报表、近 300 张预算基础表的工

作规范手册。对专业领域的深度投入

也让每个参与者的能力有了质的提升，

这个小组后来被戏称为集团财务的“黄

埔一期”，因为其中绝大部分成员都陆

续走上了重点单位的总会计师、财务部

长岗位。我们的努力使全面预算管理

制度成为集团公司基本管理制度之一。

作为较早成功推行全面预算的中央企

业，国资委成立后，航天科工的预算管

理经验受到重视和推广。

近年来在财务会计专业领域的全

心投入，加上这个领域本身的飞快进

步，让我对会计这一职业有了深深的归

属感，同时也感受到了自身的局限和提

升的必要。为弥补自己基层工作经验

的不足，我主动申请到河南公司担任总

会计师一职。在河南公司的三年，我从

纸上作业的参谋成长为一线拼搏的战

士。无论是从刚到任就面临资金断流

的窘境，还是组织优化对工厂研发、生

产、销售环节的财务支撑与资源配置，

以及规范建设、拔地而起的产业园新

区，还有冒雨踩在所属农业单位的田埂

污泥里研究智慧农业建设，都让我更加

深刻地认识到自身工作的价值。

创新，会计之魂

我们处在一个日新月异的时代。智
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“会计先生风采”专栏

慧企业运行平台、国际工业互联网、商

业航天“五朵云”工程、云制造、智能

化改造等新概念、新领域层出不穷。在

这样的氛围和环境里，没有哪个行业能

够置身于创新之外，会计亦然。

2015 年 集 团 全 面 建 设 ERP，推

动 业 财 融 合 ；2016 年 集 团 全 面 推 行

ORACLE 合并报表系统 ；2017 年集团

在各二级单位全面开展财务共享服务

中心建设……这些创新并非一帆风顺，

争 议 和 分 歧 始 终 相 伴。比 如，我 们 是

不是应该用几年时间打好基础再推行

ERP ？能不能等信息化手段更完备了

再上合并报表？应该说，这样的想法并

非全无道理，但我和各级单位的同事们

充分讨论之后认定 , 财务会计从来都是

紧随产业的创新而不断自我革新的，尤

其是在当前这样的大变革时代，会计的

创新无论是缺席还是迟到，都会使自身

失去服务产业、引领进步的活的灵魂。

在我和同事们的努力下，集团内越来越

多的单位通过 ERP 建设已逐步实现业

务财务高度一体化，核算信息由经济业

务直接驱动生成，各级财务报告从账到

表自主灵活生成 ；创新手段的全级次

应用让月度报表逐级合并汇总效率大

大提高 ；财务共享中心建设如火如荼。

近年，管理会计实践成为业内焦

点。航天科工集团正在推行以全价值

链和全生命周期的业财高度协同为基

本理念的“两个工程”建设—— 航天防

务产业成本工程和民用产业价值工程。

我注重耕耘好集团内部的“试验田”，

集团公司每年发布 7~10 项来源于内部

实践的管理会计创新工具指引，与智慧

企业平台紧密结合的作业预算、精益成

本、有效值绩效管理、基于实际绩效的

激励机制等管理会计工具和方法得到

推广应用，在提高企业核心竞争力方面

发挥着重要作用。

2016 年 以 来 备 受 关 注 的 央 企“ 双

创”，航天科工集团扮演着领头羊和生

力 军 的 角 色，“ 在 岗 创 新、

在职创业”让集团内部的创

新活力得到极大激发，涌现

出数千个创客团体和双创

项目。我带领团队从资源配

置、财务保障等方面努力探

索建设不同于传统管理、适

合双创特点的管理机制，包

括在集团内部金融机构设

置 双 创 低 息 贷 款 池、建 立

起“三期三池”的双创资源

支持机制等。对于双创项目

的“种子扶持经费”的开支，

若按照传统管法会影响效

率，我们“特殊问题特殊处理”，探索出

既不违反财务规则又切实提高效率的管

理方法，成为创客们的“贴心人”。

创智，会计之荣

集智才能创智。自 2012 年参加的

全国会计领军（后备）人才企业类培训，

让我受益良多。与一批优秀的会计人

朝夕相处，听取国内乃至全球知名的会

计名家殷殷教导，颇具金石碰撞、春风

化雨之效。经过了六年的学习历程，我

的同学中相当一部分已经成为公司管

理者，在各自的行业和领域中挺立潮

头。我也参与了财政部、会计学会和集

团公司多个重大管理课题的研究，在会

计信息质量、职业道德、战略绩效考核

等多方面取得了创新成果。

创智才能创值。2015 年，我参与了

集团公司制定《全面提升财务治理能力

的若干意见》的全过程，将所知所学尽

力融入意见之中，从建设良好财务生

态、优化净化财务环境、培育健康财务

文化的高度引领各级次单位、各业务部

门以全新的视角看待财务，在财务规则

治理、财务信息质量治理、财务协同治

理等多个方面 “跳出财务看财务”。提出

坚持建立在真实业务拓展基础上的业绩

增长与质量效益提升”等重要理念，使

《若干意见》的制定成为集团公司各方

面协同提高运行质量、强化内控、防范

风险的重要举措，国务院国资委全文转

发并要求各中央企业研究借鉴。

财务数据是企业管理的重要资源，

财务数据的深化应用是会计价值的集

中体现。我引导集团财务人员改变传

统思维定式，增强财务数据的成本意

识、资源意识与应用价值意识，紧密结

合智慧企业运行平台的建设，推进财务

核算、预算、大额资金与票据管控、两

金管控、经营管控以及 ERP 等管理信

息系统的互联互通，打造财务数据大集

中大应用的开放式平台，灵活响应不同

维度信息需求 ；借鉴航天系统工程中

的故障诊断技术原理，研究建立基于财

务大数据的绩效评价、经营与财务状况

分析、发展质量问题诊断与改进等智能

化数据加工与应用模式。目前航天科

工已初步建立起独具特色的财务数据

深化加工与创新应用体系。

创业、创新、创智，是我会计之路

的点滴凝结。我将在后续的职业生涯

里继续化知为行，大则为建设会计强国

尽力，中则为集团做强做优出力，小则

为提升人生境界努力，体现一个勤勉尽

责会计人的应有担当。
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