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乐此不疲做会计

我的父亲是农村生产队会计，源于

对父亲的崇拜，我从小就认为会计神秘

而神圣。高中毕业后，我被选为农村生

产队会计，子承父业，从此开始了我的

会计生涯。历经多次蜕变和升华，逐步

成长为百年企业集团的财务负责人，至

今已走过了 40 多个年头。回首往事我无

怨无悔，展望未来我乐此不疲！

志存高远——

目标是“灯塔”

人生好比一次远航，职业目标就是

导引远航驶入理想港湾的灯塔。我的职

业目标以递进式历经了三个阶段 ：第一

阶段是“当会计”。高中毕业的我被选为

生产队会计，做了 1 年会计后，1977 年恢

复高考，我考入河北财金学校财政专业

学习。第二阶段是“当企业会计”。在学

校学习时，我感觉《工商企业财务会计》

最深奥，毕业分配到县财政局，在各业

务股轮岗工作时，感觉企业股学问最大。

为贴近大企业，我 1992 年调入河北省石

家庄工作、1995 年调入河北省国际贸易

促进委员会工作、2000 年调入河北省委

企业工委工作、2003 年调入河北省国资

委工作，之后的 2004 年我参加了“河北

省公开招聘企业高级经营管理人员”，并

如愿以偿获聘开滦集团总会计师，成为

真正的企业会计。第三阶段是“当好企

业会计”。2004 年的最后一天，我来到百

年企业—— 开滦集团就任总会计师。为

深入了解开滦集团，我不敢停歇，一上

任就马不停蹄开始摸索和探寻 ：与领导

成员畅谈，触摸开滦人血与火、灵与肉

凝结的历史 ；深入千米井下，体味开滦

人代代相传、自强不息的“特别能战斗”

精神 ；慰问劳动模范，感觉开滦人浩如

大海的宽阔胸怀 ；走遍百里矿区，探索

百年开滦基业长青的深邃内涵。在开滦

集团十几年的职业生涯中，凭着恪

守职业道德的坚定信念、开拓创新

的豪情壮志、求真务实的工作作风、

崇尚学习的不竭动力、天道酬勤的

事业信条，我与全集团财会同仁一

道，实现了开滦集团会计工作的新

突 破 ：自 2005 年 以 来，开 滦 集 团

财会工作从未缺席两年一届的“开

滦集团十大管理创新奖”；先后荣

获“河北省企业管理现代化创新成

果”“中国煤炭工业企业管理现代化

创新成果（行业级）奖”等 20 余项。

学而不厌——

学习做“动力”

会计工作是与政治、经济、社

会融为一体并紧跟其发展变化而不

断丰富完善的，市场经济条件下与

国际接轨更是如此。中专毕业的我

为了弥补自己文化知识的“先天不

足”，对学习始终未敢懈怠 ：参加学

张志芳■

“会计先生风采”专栏

历教育方面，1987 年取得脱产成人大专

毕业证、1994 年取得党校本科毕业证、

1997 年取得函授会计大专毕业证、2008

年取得北京交通大学硕士学位 ；职称

考试方面，1993 年考取会计师、2002 年

考取注册会计师、2004 年考取高级会计

师、2009 年考取正高级会计师。在学习、

考试的同时，我注意归纳总结自己的实

践感悟，先后在省级及以上刊物发表专
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“会计先生风采”专栏

业论文 30 余篇。

开滦集团是我工作过的第八个单

位、总会计师是我工作过的第十六个岗

位，我的所有学习都是为了掌握岗位专

业知识、争做岗位行家里手，学习国家

政策法规、规避风险用足优惠，学习先

进经验做法、为我所用发扬光大。在百

年开滦历史积淀的优秀企业文化、现代

化的企业管理、规范的会计工作、高素

质的财会队伍的基础上，推动开滦集团

财会工作再上新台阶。

务实创新——

实干出“效益”

“实干兴邦、空谈误国”“创新奋起、

因循衰亡”是我 30 多年工作的座右铭。

首先要做到工作有计划，计划有落

实。比如，每年年初制定下发《全年财会

工作指导意见》、召开年度财会工作会

议 ；根据财会工作指导意见制定落实计

划，细化保障措施、落实工作责任、明确

完成时间 ；每月月初召开财会工作例会，

检查上月工作完成情况、研究解决存在

问题、安排部署本月工作任务 ；每半年

召开所属单位总会计师述职会议，推动

创先争优工作开展。事事有计划、件件

有落实，确保了推进的每项财会工作高

效、保质保量的按时完成。

其次是立足创新求实效，在创新中

使会计基础工作越来越规范，在创新中

使日常财务管理越来越优化，在创新中

实现财会工作的创先争优。上任伊始，

我从实施财务集中管控，强化集团竞争

实力入手，构建开滦集团财务集中管控

体系 ：资金集中管理为核心、全面预算

管理为平台、财务风险防范是关键、总

会计师组织是手段、财会政策制度是根

本、会计信息报告为基础、财务监督检

查做保障、工作考核评价做支撑。

在财务集中管控体系顺利推进并取

得阶段性成果的情况下，为贯彻落实国

务院《关于促进煤炭工业健康发展的若

干意见》，支撑和保障集团发展战略的实

施，我们又从战略角度审视和谋划财务

管理活动，提升财务管理工作水平，研

究制定了集团财务战略。创新之路，马

不停蹄，之后又相继构建了有开滦特色

的全面成本管理模式、内部控制体制、

开展财务能力评价，等等。

财务管理创新需要优秀的财务团队

来落实，为提升企业的财务管理水平，

我特别注重全集团学习型财会队伍建

设，组织制定了《开滦集团公司财会人

才队伍建设规划》，按年度制定实施《关

于“财会人才队伍建设规划”的落实意

见》，全力以赴狠抓建设规划落地实施。

每年举办财务人员专题培训、专项竞赛、

座谈交流、技术比武、征文比赛等形式

多样的活动，扩充各级财务人员的专业

知识领域，提高胜任本职工作的能力，

提升政策法规和财会制度执行能力。制

定实施专业技术职称与工作挂钩政策，

积极组织符合条件的会计人员参加职称

考评。

团结和谐——

众人拾柴“火焰高”

财务工作涉及单位的所有方面，会

计岗位需要与所有同事打交道，最大程

度的团结共事就成了会计工作者的“必

修课”。团结能成事、不团结必坏事。我

的工作经历中，一直尽可能做到 ：关心

下属，出于真心、发自肺腑，把下属当

做岗位上的伙伴、生活上的朋友，工作

上高标准严要求、政治上多关心促进

步 ；尊重同级，多沟通、求理解，换位

思维、五湖四海，常思支持配合、少虑

利益得失，小事重友谊、大事讲原则 ；

支持上级、当好参谋，遵守组织纪律、

严格工作程序、积极履行职责、审慎行

使权力、维护财经纪律、当好领导参谋，

不越权、不回避推脱责任。在我看来，

面对纷繁复杂的财会工作，身为单位财

务负责人必须掌控好几点 ：一是服从服

务于单位中心工作 ；二是完成好全年财

会工作计划 ；三是完成领导交办任务并

争取为领导分忧 ；四是解决工作中存在

的突出问题 ；五是时刻关注并有效化解

财务风险 ；六是高质量完成财政及主管

部门部署的工作 ；七是跟踪行业或系统

财会工作动态，博采众长，争取创出自

己的品牌。

天道酬勤——

播种就会有“收获”

乐此不疲做会计使自己收获颇丰 ：

先后荣获县级、地区级、省级到国家级

的各种荣誉奖励，其中既有全国先进会

计工作者、全国“五一”劳动奖章和国务

院特殊津贴专家，也有县政府在全县仅

有的年度四个晋升工资名额中授予我的

“升级”奖励 ；从注册会计师考试的成功

通过到正高级会计师的获得 ；八个单位

的工作经历中，从一般会计人员到会计

科长、会计处长、企业总会计师。苦尽甘

来总是春，我的所有收获得益于专业学

习与理论实践。我感恩领导、感恩同事、

感恩下属，也感恩我的家人。

在个人收获的同时，我们开滦学

习型财务团队也收获满满 ：目前，开滦

集团财会队伍中有 19 名正高级会计师、

260 名 高 级 会 计 师、21 名 注 册 会 计 师、

241 名会计师，高级会计师以上职称人

员占在岗财会人员比例超过 30%。共有

29 人先后入选全国、省、市会计领军（后

备）人才培养工程，其中 3 人入选全国会

计领军（后备）人才培养 ；8 人获河北省

第一批会计领军人才证书 ；12 人入选河

北省第二批会计领军（后备）人才培养 ;9

人入选唐山市第一批会计领军（后备）

人才培养。

展望未来，展身手尚任重道远、获

奖励如鞭策加身、学先进当皆为我师、

尽职责助基业常青。

当会计，我乐此不疲！
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