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完善EPC总承包项目财务管理的建议
贺佳■

EPC工程总承包是指工程承包企业

接受建设方委托，按照合同约定对工程

项目的设计、采购、建筑安装等实行全

过程或若干阶段的承包。EPC总承包项

目财务管理是项目管理的一个重要组成

部分，有助于降低项目成本，提高项目

经济效益。

当前，EPC总承包项目财务管理还

存在一些问题，如财务人员未参与项目

前期调研和后期追踪，未能合理预计项

目总成本，工程进度结算单取得不及时

或缺失，缺少工程物资出入库管理，项

目回款不到位导致资金支付安排不合

理，合同成本管理控制流程不顺，缺乏

专业的财务管理人才等。对此，笔者提

出以下完善建议。

（一）提高财务人员项目参与度

企业确定投标意向时，应派财务人

员到项目现场进行实地考察。聘请项目

当地中介机构出具财务税收资金等评估

报告，考虑项目的组织机构、合同签订

模式、资金流入流出、货币选择、授信业

务以及当地相关法律，制定项目财务方

案，明确项目财务风险，形成考察报告，

上报给公司管理层。

企业确定投标后，财务人员要参

与投标工作，重点关注投标中与财务相

关合同条款及附件，提出合同评审风险

点，必要时聘请中介机构给出专业意

见，例如税收风险、资金风险、法律风

险等，最终形成合同评审意见，供管理

层决策参考。

此外，财务人员需要定期了解项目

实际进度，或者根据企业内部管理规定，

由项目经理等相关人员定期提供项目实

际进展情况，对比完工百分比进度。

（二）加强项目核算管理

1.合理预计项目总成本。在与业主

签订项目合同前，造价部门概算项目成

本。在合同签订后，物资采购部门及时

签订安装施工分包合同，锁定安装施工

分包成本；为了避免设备原材料涨价，

企业可以开展套期保值业务；预计成本

要根据合同的变更而及时进行更新，避

免由于预计成本不完整而导致人为调节

项目收入和利润情况；项目完工后，根

据统计的采购合同预计项目总成本，准

确核算项目的收入和成本。

2.完善工程进度结算流程。由项目

管理部门牵头组织完善工程进度结算流

程，按月或按季度定期与项目监理、施

工方和业主确认工程结算进度，将当期

和累计完成工作量以数字金额形式明确

列示出来，工程进度单签字盖章后双方

及时进行账务处理。

3.完善工程物资出入库管理。在项

目施工现场，可以由项目管理部根据项

目管理需要指派专员进行出入库管理登

记工作，严格出入库管理流程，按照业

务需要进行领料，定期检查用料情况，

月末盘点工程物资留存情况，根据实际

用料情况出具工程物资成本统计表，财

务部门及时进行账务处理，使成本的确

认与施工现场进度保持一致。

（三）构建清收清欠管理体系

1.制定清收清欠管理办法。制定《应

收款项管理办法》和《清欠绩效考核实

施细则》等管理制度，明确规定各相关

部门的权利和义务、应收款项内容、欠

款回收方式及奖惩等事项。

2.实行项目经理负责制。清收清欠

工作实行项目经理负责制。项目经理需

要根据项目的进展情况，列示详细的收

款计划，及时进行催收清收。企业定期

对项目经理进行考核。

3.定期反馈。定期召开内部生产

或者清收清欠等例会，对在项目运行

中存在的回款问题及时地向上级汇报，

提出解决问题的思路和方法，一些较

难收回的款项，必要时聘请专业律师

给予支持。

4.合理安排资金。根据业务部门提

供的资金收支情况，财务部门按期间进

行项目资金计划安排，考虑项目票据以

及授信业务信用证等付款支出，动态及

时地跟踪关注项目收款情况，对于收汇

结汇买汇的外汇收支变动需要特别关

注，综合收款情况统筹安排资金支出计

划，避免较大金额的项目垫资情况发生。

（四）制定合同成本管理控制流程

制定《合同成本控制管理办法》，明

确规定各部门职责权利，避免出现各部

门职责权利混淆的情况。办法中可以根

据历年来已经完结的项目类别，统计该

类项目毛利率水平，以此作为项目承接

的标准之一。

（五）引进培养专业的财务管理人才

为提升EPC总承包项目财务管理水

平，企业可引进或培养专业的财务管理

人员。如引进有工作经验的财务管理专

业人士，举办专业培训班，打造一批复

合型财务管理人才，提高企业财务管理

水平。
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