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搭建多样化资金管理平台

推动资金管理智能化应用

—— 访北京九恒星科技股份有限公司董事长解洪波

本刊记者  李卓■

“现金为王”一直以来被视为企业

资金管理的核心理念。在日益激烈的市

场竞争中，企业面临的生存环境复杂多

变，通过提升企业资金的管理水平，合

理控制营运风险，提升企业整体资金的

利用效率，才能不断加快企业自身的发

展。那么，在互联网时代到来的今天，

不同规模的企业对资金管理都有哪些新

的需求？如何通过信息化手段满足这些

需求？未来的企业资金管理又将呈现哪

些创新？本刊记者采访了北京九恒星科

技股份有限公司（以下简称九恒星）董

事长解洪波。

记者 ：九恒星创立初期,我国在信

息技术研发领域尚不成熟，但IT企业间

的竞争已较为激烈，要想脱颖而出，企

业必须对自身有一个精准定位。您作为

公司的创始人，当时基于何种考虑将公

司的服务领域定位于企业资金管理？

解洪波 ：说实话，走入资金管理领

域起初并不是一个完全深思熟虑后的结

果。我大学本科专业是会计学，毕业后

的 3 年间，我从出纳做起，历经固定资

产会计、成本会计、总账会计、内部审

计，几乎所有的会计岗位都走了一遍。

后来从原部委公司辞职，进入中信集团

下属的中国租赁有限公司做了 2 年业

务，期间完成了中国社科院货币银行学

专业的研究生学习。虽然今天看来这段

经历不足以绝对影响我后来对创业领域

的选择，但在某种程度上却也助益了我

对资金管理这一概念的认识。再后来，

中国租赁旗下成立了一家软件公司为信

托投资公司提供服务。我与软件行业也

就这样结了缘。随着环境的变化，我们

6 名同事选择创业。说实话，当时创业

就是热血青年想有所作为。

在决定创业时，我们对未来的业务

发展方向并没有一个强烈追求的目标，

之所以最终选定资金管理 ：首先，因为

我们 6 人的财务和计算机专业背景与

之相关，所以瞄准了与财务相关的软件

行业，但考虑到当时在财务领域已有一

些软件公司精于开发会计软件，如果我

们也涉入，同业竞争，相信市场不会太

大，而资金管理领域那时还没有软件公

司专注去做，这种理念当时在国内也很

新颖。其次，如果把资金看作维系企业

命脉的血液，那么对资金收付过程的管

控则是调节血液循环的关键所在，企业

发展到一定规模一定离不开系统全面的

资金管理，加之当时在技术方面已经具

备初步条件，尽管当时我们无法对这个

领域的发展前景百分之百地确定，但已

隐隐约约认识到资金管理的重要性，于

是我们最终决定专注资金管理信息系统

的开发和应用。坦白地说，当时考虑最

多的就是如何生存下去，但出乎意料的

是，当我们越坚定深入地做下去，越发

现这个领域可被研究开发的事物越多，

资金管理服务领域的定位也就这样在不

知不觉中形成了。

记者 ：随着我国企业“走出去”步

伐的不断加快，集团企业的规模愈加庞

大，有效的资金管理必然不可或缺。您

认为目前我国大型集团企业在资金管理

方面存在哪些问题，应通过何种途径来

解决？

解洪波 ：在近年来为我国大型集团

企业提供资金管理服务的过程中，我们

发现大型集团企业尤其是国际化集团企

业层级架构越来越复杂、分支机构越来

越多，管理链条越来越长，资金管理的

难度也越来越大。

从近几年与多家大型集团企业的

合作来看，大型集团企业资金管理可通

过与企业财务系统、ERP 系统等无缝融

合，并和商业银行的业务系统直联，构

建智能资金管理平台。依据预设的程

序，可自动、准确、实时地了解、控制资

金流向，并辅助管理者分析、预测、运

作资金。智能资金管理平台的本质是通
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过高效便捷的信息化手段来集中资金资

源，在集团各成员单位之间调剂余缺、

统筹使用，以挖掘沉淀资金，平衡资金

需求。此外，通过严格的资金计划、限

额管理及授权、审批、访问控制系统可

确保资金有序运行，防止体外循环。更

重要的是，该平台能够结合利率、汇率、

投融资产品、金融及衍生品市场的变

化，智能地分析和拟定企业理财计划，

匡算各类资金成本，帮助管理者合理安

排投融资。

此外，随着互联网金融在供应链

模式上的全面渗透，以互联网思维来

重新布局供应链金融成为一种可能。

例如，与基金公司合作推出资金管理

增值服务，在资金管理系统平台上线

投资理财模块。该模块嵌入基金直销

系统，结合互联网金融业务优势，可合

理引导集团企业供应链多元化金融需

求的充分释放。

记者 ：和大型企业相比，您认为层

级相对简单的中小型企业在资金管理

方面有哪些特殊的需求？如何满足这

些需求？

解洪波 ：与大型企业相比，虽然中

小型企业下属成员单位数量较少，但同

样存在沉淀资金或资金短缺的情况，只

是鉴于中小企业的资金管理需求相对较

为基本，因此可采用聚焦资金管理核心

功能、满足关键业务需求的轻量级资金

管理平台。该平台可实时查询企业在银

行的账户动态，进行灵活多样的付款流

程控制，将资金计划与付款申请有效结

合，使资金管理与财务 /ERP 系统一体

运行，实现收款、付款过程信息化运作。

如此则打通了中小企业与银行之间的信

息壁垒，在内部管理系统与银行系统之

间架设了信息桥梁。而同时，这种轻量

级系统的实施还具备免安装、免培训等

便捷特点。

此外，针对供应链上中小企业提供

产品后不能及时收到销售款的行业“痼

疾”，可在资金管理系统平台上建立保

理模式，只要核心企业上游的中小型供

货商销售商品给集团企业时，平台便可

绑定商业保理来实现货到付款，帮助中

小企业快速获得急需资金。

记者 ：您刚刚提到互联网金融服

务，在您看来，其与单纯的企业资金管

理软件平台所提供的服务有哪些区别？

解洪波 ：企业资金管理软件平台包

含多种针对企业规模和功能需求不同而

开发的个性化软件，如针对财务公司和

类金融服务结算中心的智能资金平台、

财资云服务平台，针对集团企业的财资

管理系统，针对中小企业的资金服务系

统等。但从实质上来说，资金管理系统

其实就是一个“私有云”，在这个“私有

云”上，可以实现多种资金管理个性化

服务，如对企业资金的结算、调度、运作

管理、风险控制 ；以现金流为主线，全

面管理集团企业收入、支出、筹资、投资

业务，并通过财务 /ERP 接口实现与其

他系统的全面信息集成与共享 ；以量化

数字为决策准绳进行精细化管理，提升

企业的决策能力和水平 ；实现跨国集团

企业境内外外汇资金的集中管理、跨境

双向人民币现金池等业务的管理等。

而互联网金融服务是建立在资金

管理软件平台上的一种资金管理增值

服务。由于资金管理软件平台与企业

的粘合度较高，企业在使用平台服务的

过程中，随着市场环境的变化，对金融

服务的需求也更加多元化，进而也就产

生了各种增值业务。以理财服务为例，

具体做法是在资金管理软件平台上把

多家银行和基金的理财产品直接推送

到企业的“私有云”中，企业可在“私

有云”中与银行或基金公司直接签协

议，通过解决信息不对称问题，为客户

理财决策提供更多的选择。除了理财

产品，平台还可提供供应链金融、保理

等增值服务。

记者 ：互联网时代的飞速发展给会

计行业带来了前所未有的机遇和挑战。

从信息技术角度来看，您认为未来企业

资金管理将呈现哪些突破和创新？

解洪波 ：记得当年上大学时，听说

在美国收入最高的职业有三个，一是会

计师，二是律师，三是税务师。其中，税

务师在每年 4 月会为个人进行报税服

务。当时我很不理解，感慨个人收入要

达到何种程度才需要专业人士提供这样

的服务。而如今在我国，资金管理系统

的主要服务对象还仅局限于不同规模的

企业，也就是 to B，而非 to C，这是因为

只有企业持有较大资金量，对资金管理

存在需求。但我相信，随着经济社会的

飞速发展，互联网技术的广泛应用，未

来当自然人的财富量积累到一定程度

时，也会同样产生对资金管理的需求，

而这种需求完全可以通过针对个人的资

金管理系统来实现。
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