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务、财务相关的信息流、物流与资金流

的同步，实现了业务、财务的横向一体

化及信息互联共享，最终建立并形成了

以业务、财务和生产运营管理为核心的

一体化管控平台，满足了集团公司及下

属单位协同运转、高效管理和科学决策

的需要。

（二）效率提升

京能集团将传统上相互独立的项目

管理、物资管理、财务管理、人力资源

管理、安全生产管理等通过业财一体化

的信息系统全部集成在一个平台上，提

高了系统整体的运行效率。业务活动的

前端控制使财务人员从传统繁琐的会计

单据、凭证、账务处理等事务中解脱出

来，专心从事财务分析及财务管控等事

项，由事后被动的核算型转变为事前主

动的管控型。同时财务人员数量也大为

缩减，节约了人力资源成本。业财一体

化系统也实现了基层单位生产、经营管

理数据的及时获取及财务资金的集中监

控，有效提升了资金管理效率，同时加

强了项目成本控制，跨部门流程沟通顺

畅，推动了企业协调发展。 

（三）决策有效

业财一体化系统为京能集团的战略

计划、管理控制和业务操作三个层次提

供决策支持。借助业财一体化系统，京

能集团可以创建和维护有关客户、供应

商、员工和生产的各个环节。所有应用

程序协同工作，共享相同的业务及财务

信息。企业将获得一个统一的集团化视

图，其中包括整个企业、各个部门、所有

产品和所有地域的所有重要信息，如销

售状况、库存水平、职员总数、收入和支

出等。这种可视化信息为集团有效决策

提供了重要支撑，可以提升、改进、完善

集团的分析决策。

（四）内控刚性

通过建设业财一体化的信息系统，

京能集团对业务流程进行固化和标准

化，将工程项目、物资设备、财务核算、

人员绩效等的分类标准和编码予以统

一，加快了公司标准化管理的进程，也

为公司实现集约化发展提供了保证。内

部控制的刚性和流程的标准化使集团实

现了从“功能驱动运营”到“流程驱动运

营”的转变，打破了传统条块分割的管

理方式所造成的部门之间的壁垒，促进

了部门间的协作和沟通，使企业有限资

源得到合理配置。

（作者单位 ：新疆财经大学会计学院  
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中国注册会计师行业党委部署推进行业

“两学一做”学习教育常态化制度化

图片新闻

不久前，财政部党组成员、部长助理，中国注册会计师行业党委书

记赵鸣骥主持召开中国注册会计师行业党委会，学习贯彻习近平总书

记对推进“两学一做”学习教育常态化制度化的重要指示和中央部署要

求，以及财政部党组推进“两学一做”学习教育常态化制度化和听取注

册会计师行业党建工作汇报会精神，部署推进注册会计师行业“两学一

做”学习教育常态化制度化。

赵鸣骥强调，要聚焦常态，在“学”和“做”上深化拓展，针对行业

从业人员流动性强、外勤作业时间长的特点，科学安排，创新方式方法，

行业党组织、事务所党组织负责人率先垂范，把“两学一做”学习教育融入日常、抓在经常，把思想政治建设摆在首位。要把“两

学一做”学习教育落实到党支部上来，加强对党支部建设的指导，运用好“三会一课”抓好学习教育，建立健全经常性督查指导

机制，保障“三会一课”和学习教育常态化。要联系思想工作实际经常查找解决问题，用好谈心谈话制度、批评和自我批评这

个有力武器和民主评议党员这个有效方法，紧盯问题推进整改，将共性问题上升到制度层面整改。要推进学习教育与业务工作

深度融合，教育引导行业党员和从业人员提高政治站位，建立健全行业党建与业务融合机制，着力推动行业和事务所发展问题

的解决，避免“空对空”、“两张皮”，以促进行业发展的成果衡量学习教育的成效。

赵鸣骥要求，各级财政部门党组、行业各级党组织要切实履职尽责，贯彻落实《中共财政部党组印发 < 注册会计师行业推

进“两学一做”学习教育常态化制度化 > 的通知》，根据属地党委及组织部门要求，结合实际制定本地区本单位具体实施方案，

层层落实责任，强化督导考核和舆论宣传，确保行业“两学一做”学习教育常态化制度化落实落地，取得实效，以学习教育和

行业党建工作新成效迎接党的十九大胜利召开。                                                                                                                （本刊记者）
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