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事业单位运用管理会计应注意的几个问题
李玲■

（一）要与财务会计相结合

财务会计信息主要反映单位资金

活动和经费收支执行的结果，管理会计

信息包括管理会计应用过程中所使用

和生成的财务信息和非财务信息。在实

际工作中，很多管理会计信息其实是对

财务会计信息的二次加工，是在对财务

会计基础资料整理分析的基础上帮助

管理层进行预测和决策，其准确性需要

依靠财务会计信息来检验。因此，事业

单位管理会计应与财务会计紧密结合，

进一步规范财务会计基础工作，确保各

类财务信息真实完整。

（二）要与内部控制相结合

事业单位的内部控制系统和管理

会计系统是相辅相成的。一方面，内部

控制系统的建立和完善为搭建管理会

计体系创造了良好的制度和控制环境，

预算、收支、政府采购、资产、建设项

目和合同六大业务层面的内部控制为

管理会计的应用提供了标准和依据 ；

另一方面，管理会计系统能够把内部控

制执行过程中的信息及时反馈给相关

人员，以便有效反映预算执行情况，明

确责任，考核业绩，合理配置资源，提

高支出效益。因此，管理会计系统应嵌

入单位内部控制系统中，互相促进，共

同实现管理与控制的目标。

（三）要与预算管理相结合

管理会计的应用应当贯穿事业单

位预算管理的全过程。在预算的编制、

执行和评价过程中要明确各个部门的

权利和责任。在预算和支出规划编制阶

段，可利用管理会计工具对近几年的财

务收支数据、预算执行情况、绩效评价

结果和决算报告等信息进行加工整理、

综合分析，结合各部门的实际业务需求

科学合理地进行预测。在预算执行阶

段，应对预算执行的效率和效果进行监

控，及时反馈预算执行过程中发现的问

题，对执行进度偏离计划的原因进行分

析，以便管理部门及时采取解决措施。

在决算编制和绩效评价阶段，应对决算

数据的真实性、准确性和完整性进行评

估，对决算偏离预算的原因进行分析，

加强决算分析报告和绩效评价结果的

应用，为管理层提高内部管理水平提供

支持和建议。

（四）要与资产管理相结合

目前，事业单位的资产管理信息系

统已较完善，能反映实物资产的类别、

价值、使用年限、使用状态等信息，但

仍缺乏对数据的分析和有效利用，不能

提供决策有用的信息。因此，笔者建议，

管理会计系统应和单位的资产管理信

息系统相结合，利用管理会计工具对各

类资产数据进行加工，为资产的配置、

使用、报废、内部调剂、出租、出借等

提供决策依据，以达到优化资产配置、

提高资产使用效率、有效防止国有资产

流失、保障国有资产安全完整等目的。

（五）要与项目管理相结合

事业单位项目支出管理目前还存

在很多问题，主要体现在 ：缺乏科学合

理的立项和分类标准，项目数量多但重

点不突出 ；预算决策机制不完善，“重

分配、轻管理”现象较为普遍 ；项目库

建设滞后，在预算编制中的作用发挥不

充分 ；绩效管理和预算评审欠缺，预算

透明度不够高等。因此，笔者建议，事

业单位应当建立项目管理信息系统，通

过运用管理会计的工具方法对项目进

行全过程管理。一是分析项目的立项

依据是否充分，实施方案是否详尽，资

金需求是否合理，绩效目标的设定是否

科学，从而为选择入库项目提供决策依

据 ；二是根据事业发展的需要和各部

门业务工作计划对入库项目进行分类

和排序，为编制项目预算和规划提供有

效信息 ；三是对项目预算执行进行动

态监控管理，提高项目资金使用的规范

性、安全性和有效性 ；四是对项目执行

结果进行绩效评价和分析，加强对评价

和分析结果的运用，为以后年度项目预

算安排和编制提供依据。

（六）要搭建管理会计信息系统

管理会计的功能要得到有效发挥，

离不开信息化手段的支撑。事业单位应

充分利用新兴信息技术和管理会计分

析手段，结合单位自身管理需求，通过

新建或整合、改造现有系统等方式，推

动管理会计信息系统的搭建，加快会计

职能从重核算到重管理决策的拓展。事

业单位的管理会计信息系统至少应包

括会计决策支持系统、全面预算管理系

统、项目管理系统、资产管理系统与绩

效评价系统等子系统，并将这些子系统

紧密结合，使事业单位管理人员能够通

过信息系统快速、准确地了解单位财务

管理状况，及时收集、处理有关信息，

并通过各子系统间的依存关系进行信

息反馈。
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