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财务共享在信息服务业中的应用价值刍议
周若冰■

1. 财务共享服务增加了信息服务企

业集团的管控力度。建立财务共享服务

中心后，各个预算责任主体的基础核算

上移到集团总部，通过预算系统与核算

系统的联动，可以生成实时预算执行报

表，提高了集团总部对于分支主体预算

执行情况的掌握程度。与此同时，通过

信息技术，预算管理可以大幅深入和细

化。从预算指标来看，可以扩展到各个

明细科目，甚至可以具体到某张会计凭

证 ；从预算主体来看，可以扩展到分支

主体的二级部门，乃至于具体某位员工。

因此，建立财务共享服务中心促进了预

算管理流程的细化和深入，提高预算管

理的精准度，提升了财务管理在战略管

理、内部控制、成本管理、绩效考核和价

值管理等方面的价值，集团管控力度显

著提升。

2. 财务共享服务对财务管理体系

的重塑，使得信息服务企业的财务管

理能够更好地帮助公司业务推进、支

撑企业战略发展。财务共享服务中心

建立以后，信息服务企业的集团总部

和分支主体的日常重复性的会计核算

与个性化的财务管理分离开来，财务

职能逐渐划分为财务共享服务、业务

财务、战略财务三种角色。业务财务

人员与业务单位紧密结合，深入一线

业务单元提供财务支持服务，协助其

提升经营管理能力和战略执行能力，

帮助企业实现其预算指标、经营计划

和战略目标。业务财务通过全面切入

企业价值链的各个环节，渗透到营销、

研 发、采 购、生 产、售 后 的 经 营 活 动

中，提供财务管理支持。作为财务体

系最为贴近业务的一环，业务财务能

够将公司战略迅速推进到业务一线并

帮助实施。与此同时，也能够及时将

经营单位的信息及时传递到公司管理

层，为公司战略提供数据支撑。战略

财务服务于公司战略规划，相关财务

人员从企业发展的全局出发，在集团

总部层面参与公司经营管理，推进企

业财务资源的优化配置，评估发展风

险及对策，协助制定战略目标并策划

战略的推进和落实，为企业决策提供

有效支撑。

3. 财务共享有利于信息服务企业加

强风险管理。财务共享服务使企业战略

发展方向能够灵活转变，有利于减少由

于业务战略变化带来的集团经营风险。

在财务共享服务中，业务流程更加清晰，

提高了财务数据的完整性、真实性、可

靠性，有利于发现企业运营中的操作风

险，而且加强了对各个流程环节的监控，

也使得实际运作的风险大幅降低。财务

共享服务中心整合了企业财务和业务等

各个方面的信息，也在一定程度上提高

了信息服务企业的风险识别、评估、控

制与反馈能力。

4. 财务共享有利于信息服务企业通

过并购重组迅速扩张。信息服务业市场

竞争激烈，业务发展的时间窗口较短，

因此信息服务企业常常使用并购重组的

方式实现企业规模的迅速扩张。但是在

并购重组实施完成后，如果不能迅速整

合被并购企业的资源、业务、战略和文

化，不但不能给企业带来规模经济、业

务协同、增加市场份额等优势，反而会

延缓甚至阻碍企业的发展。财务共享服

务的应用过程本身就是对于企业集团的

组织、资源、流程的整合，因此可以帮助

信息服务企业加快对被并购企业的消化

和吸收，降低信息服务企业的并购重组

风险。

5. 财务共享有助于信息服务企业灵

活调配财务资源，快速应对市场变化。

面对迅速变化的市场需求，信息服务企

业需要及时调整公司战略，合理配置财

务资源，培育和发展重点业务。财务共

享服务中心通过对企业财务信息和业务

信息的整合，有利于集团管理层深入了

解各项业务的实际发展情况，解决内部

信息不对称问题。

6. 信息服务业的轻资产、雄厚技术

实力和人员优势为财务共享的应用创造

了条件。对于传统制造业而言，建立财

务共享服务中心除了需要对财务系统进

行改造外，还需要建立制造执行系统和

企业资源计划系统等各种生产、管理系

统，通过物联网等信息技术将业务系统

和财务系统整合，充分发挥多系统在财

务共享服务模式下的协同效应。而除信

息传输企业外，绝大部分信息服务企业

的资产主要体现在人员和无形资产等轻

资产上，因此与传统制造业相比，信息

服务企业的生成系统相对比较完备和成

熟，只需要打通各个系统的数据传输，

就可以比较简单地实现各个系统的协同

整合。与此同时，信息服务企业自身在

软硬件和系统集成的能力和经验积累更

为充分，面对系统化改造的阻力也相对

更低。
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