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“当代会计职业女性风采”专栏

心有多大 世界就有多大

23 年前我从中国人民银行五道口

研究生院（现更名为清华五道口金融学

院）毕业后，在中国人民银行深圳分行

工作了 3 年。这 3 年的工作经历使我奠

定了比较全面的金融实务基础。但我内

心一直希望做一个专业人士。是继续留

在央行工作，还是成为某个领域的专

家，在这两个选择之间我徘徊了很久。

我希望不管什么时候都能因为专业能力

受到尊敬，最终义无反顾地选择了后一

条路。一个偶然的机遇让我加入到普华

永道上海分公司，就这样，我进入了会

计师行业。记得上世纪 90 年代初，一位

室友毅然放弃高薪工作去国外读 MBA，

她告诉我“要去看看更广阔的世界”。当

时的我对这句话还懵懵懂懂，但它却像

一颗种子深深埋在了我的心里，潜移默

化地影响着我，提醒我抓住机会，打开

视野。从普华永道上海到纽约再到北

京，我不断历练，最终成长为普华永道

中国保险行业主管合伙人以及普华永道

中国香港多元化主管合伙人。事实证明

了我当初选择的正确性，也让我更加坚

信，当人生有了方向和目标以后，我们

往往会更有斗志，更富激情。

在我所经历的挑战中，难度最大、

让我印象最深刻的莫过于在 2014 年接

到任务，担任北京申办 2022 年冬奥会

财务陈述人。作为财务陈述人，我要带

领我的团队根据国际奥委会的要求做

出北京 2022 年冬季奥运会的全套预算，

并且在 2015 年 3 月和 6 月分别在北京和

瑞士洛桑对预算进行陈述。国际奥委会

对于预算的质量要求非常高，必须是每

个赛事所需要的每一个服务设施、每一

个工作人员投入、每一度水电资源等如

此精细程度地去做预算，而很多冬季奥

运赛事在中国是从来没有开展过的，一

个全新的领域、可参考的经验少而又

少，这个预算又要经得起国际奥委会

专家的审查，难度可想而知。短短一年

之内，我和我的团队从零开始，到做出     

2 000 多个经得起国际奥委会专家反复

推敲的赛事预算数据，靠的就是对新事

物的好奇心、对迎接新挑战的自信心以

及对于新领域快速学习的决心。作为财

务陈述人，我还要接受陈述的培训，北

京奥申委聘请的公关专家从陈述时每

个字的发音、语气、肢体语言的表达一

遍遍培训和纠正。在陈述前一周我几乎

每晚都把陈述内容背诵 20 遍，以保证

陈述现场的完美表现，同时每天也要把

2 000 多个数据复习一遍，以应对国际

奥委会委员在陈述现场对于预算的提

问。正是这些看似枯燥、不断重复的准

备，让我最终完美地完成了现场的陈述

任务。回顾这段经历，我觉得我得到的

最大收获是，在应对新挑战时心态非常

重要，只有把承接全新领域的项目当作

对自己潜力的一种探索，才会有足够的

动力去最大限度地提升自己。

作为普华永道中国香港多元化主管

合伙人，本身又是一名职业女性，我一

直在通过举办讲座和培训等方式积极帮

助内外部的职场女性提高领导力。我注

意到，亚洲女性在一个团队中会比较安

静，即使有想法也不倾向于积极表达，

而这种相对内向的工作方式往往无法让

团队领导和客户看到亚洲女性真正的潜

力。一个成功的职场女性并不是要掩盖

自己的女性特质向男性化方面发展，恰

恰相反，成功的职场女性应该更多地发

挥自己性别带来的优势，同时勇于向前

迈进一步，不断提高自己的领导力并勇

于表达自己在职业发展上的预期。

我有一个美满幸福的家庭，是两个

孩子的母亲。我很幸运在职场生涯的各

个时期都得到领导、同事、家人和客户

的理解和支持，让我很好地平衡了家庭

和工作。因此我很喜欢在朋友圈里和大

家分享我对生活的感悟，希望能给周围

的人带来快乐，朋友们老笑称我“每天

都像打了鸡血一样，满满的正能量”。我

始终认为，人生的每一段经历都是一笔

宝贵的财富，在工作中不要抱有太强的

功利心，机会总是无穷无尽的，勇于迎

接新的挑战、勇于不断突破自我并且积

极为他人创造价值，那么无论在工作中

还是生活中都会得到最好的回馈。
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