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“当代会计职业女性风采”专栏

越是艰难处，越是修心时

从 2000 年研究生毕业加入中国东

方资产管理公司（以下简称东方资产）

开始，不到 20 年光景，我经历了资产管

理、保险和银行等多个金融行业的历

练，从最初的纯财务技术岗位到曾经的

保险公司高管、如今的银行高管，个人

的成长经历虽然鲜有跌宕起伏的情节，

但也不可谓平淡无奇。

在东方资产工作期间，我历经近

12 年，从最初级的普通职员升任至部

门副总经理，无论是会计制度、会计系

统、会计信息披露，还是资金、财务、

预算、资产负债以及绩效管理，我都如

数家珍，信手拈来。2012 年，我作为东

方资产核心成员参与了收购中华联合

财产保险股份有限公司（下称中华保

险）的全过程，通过周密的财务安排清

除了各种收购障碍，圆满完成了并购

项目的任务。随后，我担任中华保险执

行董事、首席财务官，负责指挥落地

中华保险财务治理和财务变革战略。

2015 年，我作为东方资产联合工作小

组核心成员参与大连银行的工作，并

于 2016 年开始正式担任大连银行副行

长和首席财务官一职，全面负责大连

银行计划财务板块和金融市场板块业

务。如果说我身上有什么特质，我觉得

最重要和支撑自己一路勇往直前的动

力应当是面对困难时的勇气决心和平

和心态。我始终相信“越是艰难处，越

是修心时”，没有过不去的坎，只有过

不去的人。人生中会遇到许多的艰难

困苦，公司的发展也同样如此，重要的

是采用何种态度、何种方式来面对。越

是在遇到困难的时候越能体现人的心

性修养，唯有勇气和泰然处之的心态

才可能支撑你克服困难，找到解决问

题的途径。

记得 2013 年，我担任中华保险首

席财务官，这是个人职业生涯的第一次

重大跳跃和转型。当时很多人表示质

疑，私底下说东方资产怎么选派了一

个“黄毛丫头”来治理第四大财险公司。

我虽然精通财务，却完全不懂精算，对

保险业务知之甚少。面对公司基础薄

弱、盈利模式不强等困境，我以归零的

心态，一切从头开始，自学精算，主动

融入行业和公司，耐心从基础工作开始

逐项梳理，逐个诊断。无论是财务集中

作业的建立、财务治理体系的重塑、信

息系统的重构、资源配置的优化，还是

管理会计决策体系的建立等，都力求在

立足实际的基础上大胆创新。三年的

时间里，我除了获得“加班狂人”的称

号外，更是用快速提升的专业水平和

管理能力获得了保险同仁的高度认可。

看到自己秉承的财务理念能够在公司

落地生根，能够贯穿落实到公司经营各

个方面，能够为业务发展保驾护航，我

发自内心地愉悦，像守护自己的孩子一

样呵护着财务变革的推进，关注着财会

人员的成长，这是我从业以来感受到财

务转化为生产力的最“淋漓尽致”的一

次尝试，也是作为一名财务管理者追求

价值实现的一次难忘体验。

2016 年，我再次临危受命，充实到

大连银行二次创业转型腾飞的队伍中。

如何在宏观经济下行的情况下实现银

行的结构调整和弯道超车，如何带领团

队创新发展，成为摆在我面前最迫切

的任务。别无他法，必须全身心投入工

作，找差距找路径，建制度建团队，面

对困难不退缩，迎难而上。为了强身健

体，保持充沛的精力投入到工作当中，

在工作之余，我每周跑步三次，除此之

外，我热爱烘焙，会做花样繁多的西点

给团队分享，以调节、缓解高度紧张的

工作压力。事实证明，思路决定出路，

勇 气 决 定 担 当，态 度 决 定 结 果。2016

年，大连银行各项业务探底回升，资产

规模创历史新高，各项指标良性发展，

荣获“2016 年老百姓最喜欢的城市商业

银行”殊荣。我所主管的金融市场板块

也取得了多项业务突破和良好的经营

业绩。

经历过风雨，才能见彩虹。人须在

事上磨，方能立得住 ；方能静亦定，动

亦定。越是艰难处，越是修心时。不忘

初心之志，认真工作，快乐生活。
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