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脚踏实地 做有追求的会计人

日本思想家道元说过：“不成心专

一事，绝不能达成一志。”今天，不管成

功附着了多少客观因素，对个人来说，

善于仰望星空，发现理想之星，脚踏实

地，为实现目标而努力奋斗，都是必不

可缺的条件。这是我的人生信念，也是

我几十年践行的感悟。

执著梦想 追求自我提升 

“书山有路勤为径，学海无涯苦作

舟。”我从小在经商的父母身边长大，耳

濡目染了商品交换的奥妙，经常帮助他

们做一些账目计算和货物盘点的事情。

高中毕业时，我没有丝毫的纠结，把做

一名会拨算盘的会计—— 懂经营会管

理，作为自己的职业理想，报考了本省

的经济学院会计专业。1994年大学毕业

时，因成绩优秀、文字功底扎实，又是学

生党员，我被当地财政局提前录用，在

办公室从事政策分析研究。但机关按部

就班不具挑战性的工作环境与我理想契

合度不高，三个月后，我不顾单位领导、

父母和朋友的劝说，辞去了这个很多毕

业生梦寐以求的“金饭碗”，来到山东省

一家知名企业集团的财务部，开始了我

理想中的工作。

我当时的公司是集生产销售、进出

口贸易的大型集团公司，业务范围广、

国际业务多。要想做到会计业务精通，

不仅需要具备会计知识，更需要熟悉公

司贸易业务。为了加速学习和了解这些

国际业务，我利用业余时间自修了国际

贸易专业全部课程。三年多的学习完善

了我的国际业务知识结构，也提高了我

在会计专业和国际贸易业务方面的综合

素质。1997年，海外公司需要英文好、懂

国际贸易的财务人员，我被派往澳大利

亚的分公司，全面负责财务工作。海外

的几年，在解决实际问题过程中，我在

国际会计准则和国内准则因差异带来的

碰撞中砥砺前行，在学习和工作中不断

成长，从负责财务到负责该公司的全面

业务。在认真总结和规划了自己的工作

后，我发现想要成为具有国际视野和较

高管理水平的财务管理人员，自己还有

很大差距，于是在2003年，我毅然辞去

了令人羡慕的工作，在澳大利亚全职学

习会计学硕士和MBA。与从学校到学校

的一般留学生不同，我已经有了近十年

的实践经验，我很清楚自己的专业知识

结构中还需要什么，也能把书本知识和

实践有机结合，融会贯通。我系统地学

习了西方对会计学的阐述、理解和运用

之后，重新审视之前十几年财务工作中

遇到的困惑，顿感豁然开朗。这次学习

充电让我的会计理论基础更加坚实，管

理实践能力进一步的提升。

多年养成的学习习惯，让我回国后

仍然没有停下脚步。2008年，我又完成

了澳大利亚注册会计师的所有考试，成

为澳洲注册会计师（CPA）。2013年，经

过竞争激烈的考试和面试的层层筛选，

成为首批中央国家机关会计领军人才，

接受了为期三年的会计领军人才培养和

刘秋东■

“会计先生风采”专栏

学习。2015 ~ 2016年间，我又获得英国

特许注册会计师（ACCA）和国际注册会

计师（AIA）。记得韩愈《师说》里说：“闻

道有先后，术业有专攻”。回首自己走过

的路，每一步都倍感踏实。知识改变了

我的命运，我坚信，无论何时，只要自己

不满足，学习的路上永远都不会拥挤。

立足岗位 追求价值实现

“工欲善其事，必先利其器。”刚参

加工作时，我就要求自己立足岗位做个

有心人，多听多看多思。很快，从基础账

目、凭证、成本核算、报表出具再到国际

融资等业务驾轻就熟。在国外公司的几

年，一方面利用信用证为国内的公司融

取到低息资金，有效减轻国内公司的资

金成本负担，另一方面扩大了国内公司

的进出口业务，有力提升了澳大利亚公

司的业绩。

2006年，我进入了A+H股上市企

业—— 中海油田服务股份有限公司（中

国海洋石油集团公司的子公司），负责资

本市场信息披露工作。我和团队成员顶

着对外披露语言文字的措辞和会计数据

审核的压力，上下统筹协调，深化管理，

快速形成了稳定的公司披露管理体系，

高质量、零失误完成2007年A股IPO披

露、2008年160亿人民币收购挪威钻井

公司等披露，以及多年的公司新闻、季

度、半年度和年度业绩信息披露，为企

业赢得了良好社会声誉。我和团队编制

的2008 ~ 2009年年报，连续两年在美
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“会计先生风采”专栏

国通讯联盟组织的30多个国家的年报评

比中获得最高奖—— 白金奖；2010年获

得上海交易所评选的信息披露十家最佳

公司之一；2011年在香港上市公司年报

评比中获得金奖。自己也多次被公司评

为“年度先进工作者”“优秀共产党员”

和“优秀领导干部”。

2012年我到中海油田服务股份有限

公司财务部任经理，我狠抓基础工作、

完善制度体系、构建集团一体化的会计

报告体系、启动国际化高端财务人员的

系统培训等一系列措施为公司国际化提

供了有力的支持。针对公司事业部、分

公司和国内外子公司独立核算而会计标

准不一的现状，我带领团队构建公司统

一的集团核算体系和架构，先后制定了

集团统一的会计核算政策标准和细则，

实现集团会计一本账；建立全员参与的

预算管理体系，形成了预算、核算、绩效

考核的一体化闭环考核体系；深化和统

筹集团税收筹划，培养专业化的税收管

理团队，建立集团统一的税收筹划体系，

依法合规纳税，有效防范了海外财务和

税务风险；夯实财务基础与合规并重，

与税务部门、外汇监管部门、上海证券

交易所、香港联合交易所、证监会等监

管机构保持良好的沟通，与券商、投行、

会计师事务所、律师事务所等中介机构

保持良好的合作，在满足A+H上市公

司的需求以及内部管理报告的基础上，

形成高质量的会计报告体系，贡献了财

务价值。公司的财务报告、管理分析报

告多次在中国海油集团的评比中名列前

茅。为支持公司的快速、健康发展，保

障企业发展所需的现金流，我及时参与

组织了公司2012年和2015年10亿美元

发债，其中2012年10亿美元债券创亚洲

（不含日本）20年来美元发债利率最低；

2014年完成46亿元人民币H股增发，增

发时点恰逢公司H股估值最高点，有力

降低了股权融资成本；2016年又参与组

织了100亿元人民币债券的发行。

2017年我又调到中国海洋石油集

团有限公司财务资产部负责集团公司财

务报告及分析工作。中国海油作为世界

500强企业，有450家国内外下属公司，

财务信息集成复杂，财务报告及财务分

析对集团精细化管理又至关重要。我带

领团队以提升集团公司财务报告体系为

抓手，夯实基础工作，完善集团公司财

务分析平台建设，形成财务报告核心集

成指标1 000多项，在9.5万张子公司会

计报表基础上实现了国际准则和国内准

则报告的一键式出具，既保证了会计报

告的合规性，又保证了会计报告的集成

性、自动性、准确性。此外，我和团队以

财务价值贡献为目标、以国际一流公司

对标为基础、以深挖风险点和利润增长

点为突破点、以出具专题财务分析报告

为实现手段，通过近两年的努力，不仅

有力支持了集团公司的管理决策，而且

有效指导了下属公司的会计工作，有效

防范了海外会计风险。

“桃李不言，下自成蹊。”在几十年的

工作中，我不断变换岗位，涉及的领域

也越来越广。我不但能快速适应，并且

能在原有基础上创造性地开展工作，使

工作再上一个台阶。我的经验是：首先，

打铁先要自身硬，管理一个专业化的团

队，扎实的财务会计知识及实践能力是

管理者的前提。其次，一定要有建设优

秀团队的意识和标准。用自己的职业态

度和业务能力去影响身边的人，用制度

约束人，用能力说服人，用情感凝聚人。

心存感恩 追求和谐生活

作家林清玄说：用惭愧心看自己，

用感恩心看世界。已入不惑之年的我，

回首人生轨迹，总有一些人和事让我心

存感恩！

心存感恩，我把身体健康看作一种

家庭责任。作为上有老下有小的中年人，

健康的身体十分重要，尽管工作繁忙，我

还是经常抽时间跑步健身、游泳打球。

闲暇时间，我还学习中医和饮食营养，洁

身自好，养成了良好的生活习惯。

心存感恩，把善待他人当作处世基

础。我注重修养心性，在工作中多换位

思考，制度和情感管理并行，坚持原则

又不失理解包容；生活中，对亲人的关

爱时刻牢记于心。

心存感恩，服务社会。时间的车轮

滚滚向前，年轻人总是社会前行的中坚

力量。我喜欢与年轻人相交，因为从他

们身上可以感受时代的新元素，增强不

断学习的紧迫感，我更乐于和他们分享

我的经验和教训。在工作之余，我还担

任北京工商大学会计专业硕士生导师，

利用周末和节假日指导学生进行毕业论

文的选题及写作；作为客座教授为北京

建筑大学在职MBA讲授财务管理学。这

些都丰富了我的工作生活，也让我有时

间回顾理论和实践的结合，更重要的是

能用会计知识服务更多的人。

人生风雨四十多载，我是幸运的。

我不敢说我的人生多么成功，因为每个

人对成功的定义不尽相同。我想，人生

是短暂的，选择自己喜欢的事情并把它

当作事业去做，不论何时都不忘初心，

脚踏实地、乐于坚守、勇于追求，这个过

程本身就是成功。
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