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高校经济活动梳理探析

立清晰可理解的分类规则，提高梳理

的质量和效率。基于当前高校财务管

理的特点，笔者认为，可将所有经济

活动分为收入、支出、非收支三个大

类，在此大类下再根据一定规则进行

细分：一是针对收入类经济活动，可

按照收入类型的不同，参考政府会计

科目的设置，分为拨款收入、教育事

业收入、科研收入、其他收入。二是

针对支出类经济活动，可参考政府收

支分类中的经济分类科目分为人员相

关支出、商品服务支出、其他类型支

出。三是针对非收支业务，可基于经

济活动的实质、财务管理要求等分为

预算分配业务、资产处置业务等。

需要注意的是，考虑到高校所

涉及的经济活动种类繁多，各项经

费活动均有各自的特点，在梳理过

程中可考虑根据不同经济活动类型，

设计若干标准流程，细化具体的业

务流程。比如，可将收入类经济活动

的标准流程设计为明确收入事项、

确定收入依据、开展收入活动、来款

及确认、账务处理等5个基本步骤。

（三）经济活动梳理的成果

按照梳理步骤和分类细则对经济

活动进行合并、归纳、修改完善后，可

形成经济活动成果。比如，经济活动

清单，及清单中对经济活动发生的频

率、周期性、季节性的说明；每项经

济活动形成的内部控制业务流程；在

近年来，高校财务管理部门在内

部控制建设和政府会计制度改革的背

景下，基于业财融合的视角，积极开

展经济活动的全面梳理。通过全面梳

理经济活动，使财务管理工作更好地

服务高校主营业务。

（一）经济活动梳理的步骤

一是从财务管理的以往经验中，

全面梳理呈现高校经济活动的“历史

存量”，具体来说：借助以往财务管理

运行过程中保存与积累的成果，将相

关经济活动逐一列出，再按照统一口

径与标准分类归纳。二是逐个分析、

优化业务流程。针对每一项经济活动

从业务的起源开始梳理，明确业务活

动从源头到结束的每一个步骤，并明

确每个步骤的经办方式与经办人。三

是细化业务流程中涉及财务管理的内

容。一方面重新审视业务流程中涉及

财务业务办理的问题，分析原有处理

业务方式的合理性、有效性，并根据

实际情况进行适当调整优化；另一方

面要将经济活动的流程结束在会计处

理环节，即针对每项经济活动的不同

业务场景，按照政府会计制度的有关

要求，编制规范的会计分录，进而准

确反映经济活动的实质。

（二）经济活动梳理的分类规则

按照梳理经济活动参与广泛性的

原则，应有相当数量的财务管理人员

参与到经济活动梳理工作当中，并建
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经济活动梳理过程中，新形成的或者

在原有基础上优化调整的财务方面的

规范化表格、业务台账等。经济活动

梳理的相关成果都可为财务管理及内

部控制工作提供参考和指导作用。

（四）开展经济活动梳理有利于财

务工作更好地服务高校主业

财务的职能源于企业资金运动及

其所体现的经济关系，表现为筹资、

用资、耗资、分配等过程中的管理职

能，财务的本源就在于反映和监督经

济活动。笔者认为，财务人员参与经

济活动梳理之后，能够加强对经济活

动的理解，并从财务视角审视经济活

动为什么发生、是如何发生的。当财

务人员掌握了经济活动的实质和发展

规律，基于所掌握的财务专业技能，

就能更好地发挥财务的反映和监督职

能，进而更好地服务高校主业。同时，

开展经济活动梳理，要求财务人员走

出办公岗位，主动介入到经济业务中，

既要掌握财务管理目标，也要了解高

校的经济运行状况，有利于财务人员

跳出财务看财务，为管理层决策提供

有效数据支撑。此外，在经济活动梳

理过程中，凝聚了财务部门中很多人

参与，不仅能够体现出团队协作精神，

还有助于发现优秀的财务管理人才，

为高校主业发展奠定人才基础。
（作者单位：北京邮电大学财务处）
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