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芜湖货运中心能耗成本预算

定额体系构建与运用

查益民  万晓阳  孙之美■

力度不断加大，能源消耗也逐渐增长，

但能耗管理人员的业务能力和能耗管

理模式却不够理想，偏于传统。如在具

体的预算指标下达过程中，部分单位的

预算存在未考虑运输市场、季节、货物

品类、能源价格等影响因素，预算指标

与实际偏离值较大的现象时有发生。

2.业务部门能耗管理的积极性有

待加强。业务部门往往只围绕本科室

的主要职能开展工作，在能耗管理上偏

重于事后统计及对上能耗指标计划管

理，主动深入现场参与能耗预算过程管

理的积极性有待提高。

3.部分单位缺乏科学可行的能耗

预算定额标准。货运相关能耗与货物相

关工作量的大小紧密相关，一概下达能

耗总量预算不够科学，应针对能耗设备

和生产作业特点区别对待，引入“度/

吨”“升/吨”等定额预算指标，形成总

量预算和定额预算相结合的能耗预算

管理模式，纳入全面预算管理体系。

（二）能耗成本预算定额体系具体

构建

传统的指标管理运营模式只解决

“谁来做，做什么”的问题，而通过系统

地建立一套科学合理且具有操作性的

能源定额管理体系，能提高能耗管理工

作的系统性和整体水平，解决“如何做，

做到什么程度”的问题，且不以执行者

的个人经验或主观意愿来决定。同时

通过能耗定额管理体系的运行，能够及

时发现能耗管理中的职责不明确、程序

不规范、结果不清楚的问题。

1.组织体系架构。定额体系成员单

位主要由计划财务科、行政办公室、设

备管理科、劳动人事科及各经营部组

成，具体运作框架如图1所示。

2.能源管理成本习性分析。货运中

中国铁路上海局集团有限公司芜

湖货运中心（简称芜湖货运中心）是由

铁路车务站段分离整合成的新型物流

企业，主要办理国内整车、集装箱货物

运输、仓储、装卸搬运等业务，货运用

电和装卸用电、用油等能耗成本占支出

比重较大，并且易受运输市场、季节、

货物品类、能源价格等因素的影响。芜

湖货运中心基于铁路货物运输生产特

点，构建了能耗成本定额管理体系，纳

入全面预算管理，加强对能耗成本的控

制，提升了货运中心整体经营效益。

一、芜湖货运中心能耗成本预

算定额体系构建

（一）部分单位能耗成本管理的现状

1.能耗预算管理需要进一步加强。

为提高机械化作业比重，提高工作效

率，货运中心部分单位货装设备的投入
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心能耗成本主要包括装卸设备、货运设

备的电耗、油耗成本，占货运中心总成

本的比重较大。

（1）货运用电。货运设备设施用电

主要由机关部门和经营部办公生活用电

组成，分布较广，品类繁多。此类设备

存在分布位置不同、使用时间不同、使

用季节不同、使用频率不同、设备功率

不同等因素，无法与作业量进行挂钩。

货运中心将其确定为固定性成本，在预

算编制时，需统计各部门全部用电设备

的型号、功率、安装位置、使用部门等

设备基础资料，充分考虑使用时段，参

考以往年度成本，结合价格变动因素，

形成各部门的综合货运用电预算。

（2）装卸用电。可区分为装卸办公

生活用电与装卸机械生产用电，其中：

装卸办公生活用电与货运用电一样，可

根据相关装卸工作场所办公生活设施

基础统计资料，充分考虑使用时段，参

考以往年度成本，结合价格变动因素，

形成各部门的装卸生活用电综合预算；

装卸机械生产用电主要为电力门吊、电

瓶叉车等设备用电，其作业量数据统计

来源可靠，可根据其作业量的变化确定

成本预算，故将其确定为变动性成本。

在编制预算时，根据电力机械设备作业

量、电费历史数据，分别确定不同电力

机械设备的单机电力消耗水平，结合当

前的电价，并适当考虑无作业量空车保

养运行消耗，制定吨消耗定额。再根据

全年预计作业量，形成装卸机械用电预

算（此预算指标仅为全面预算指标完整

而设，不作为日常执行预算使用），在

具体实施过程中，采用实际作业量与吨

消耗定额之积作为正式执行的预算。

（3）装卸用油。主要为用油装卸机

械设备，如燃油叉车、正面吊等。其作

业量数据统计来源可靠，可根据其作业

量的变化确定成本预算，故将其确定为

变动性成本。在编制预算时，根据用油

机械设备作业量、油费历史数据，分别

确定不同用油机械设备的单机油料消

耗水平，结合当前的油价，并适当考虑

无作业量空车保养运行消耗，制定吨消

耗定额。再根据全年预计作业量，形成

装卸机械用油预算（此预算指标仅为全

面预算指标完整而设，不作为日常执行

预算使用），在具体实施过程中，采用

实际作业量与吨消耗定额之积作为正

式执行的预算。

其他货运能耗定额均可以沿用以

上思路。

（三）货运中心能耗成本预算定额

构成

货运中心能耗主要包括货运能耗、

装卸能耗、运输工具能耗以及日常办公

水电能耗支出等。

1.货运能耗主要包括站场照明、空

调、热水器等用电以及汽车燃料能耗。

其中站场照明能耗成本与夜间作业时

间直接相关，其他设备能耗成本与作业

量不完全相关，在制定定额时，站场照

明能耗成本要按夜间作业时间、设备功

率测算；空调设备用电成本按人员标

准工作日、设备功率测算；热水器用电

图1 芜湖货运中心能源定额管理运作框架图
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成本按人员数量、人均消耗量测算；汽

车燃料要按公里数、单车油耗测算。

2.装卸能耗主要包括装卸设备用

电、用油设备能耗。此类能耗既与装卸

作业量成正比例变化，又受货物品类、

装卸组织、工人熟练程度等影响。

二、能耗成本预算定额管理运用

定额体系需纳入全面预算管理，包

括年初预算制订、日常执行控制和期末

考核评价全过程管理。在固定成本相

对不变的情况下，根据作业量的大小及

合理的消耗定额，对能源管理下达执行

预算，合理运用考核结果，达到节支增

效的综合目的。

（一）预算编制

1.收集整理历年作业量和能耗数

据，计算每台机械设备的单机消耗量，

制定吨消耗定额，并按划小核算单位分

别确定年度装卸机械电费、油费预算

（此预算指标仅为全面预算指标完整而

设，不作为日常执行预算使用）。

2.收集整理年末用电设备的型号、

功率等数据，合理确定每项设备使用时

间，分别按划小核算单位制定货运用电

和装卸办公生活用电综合预算。

3.具体用电能耗定额测算。空调：

每年制冷按84天计，制热按63天计（日

勤制空调每天按6小时计；轮班制空

调、间休舍（单人宿舍）每天按12小时

计；经营部视频会议室按每天2小时

计；活动室、食堂、电教室按1小时计）。

照明：货场探照灯按6小时计；货场路

灯按12小时计；日勤制办公室原则上

没有用电计划；轮班制办公室按12小

时计。电脑、电水壶、电视机、冰箱等：

按每天1度电计。

4.根据设备管理科、行政办公室制

定货运用电、装卸办公生活用电预算

指标以及装卸机械用电、用油吨消耗

定额，按划小的核算单位分别下达相

关指标及吨消耗定额，并将各项数据

录入至自行编制的《全面预算管理数

据生成系统》。

（二）执行控制

1.将来自不同渠道的能耗费用，如

供电段直接供电、兄弟单位转供电、向

地方购电以及外购油料、对其他单位转

供电费等，按划定的最小核算单位，在

行政办公室及设备管理科的协助下，正

确区分货运用电、装卸办公生活用电、

装卸机械生产用电、装卸机械生产用油

进行账务分账处理。分账功能通过分

科目或辅助账实现数据归集。

2.每月统计当月及累计的每台装

卸机械设备的作业量和能耗统计表，并

报至计划财务科。

3.将相关作业量指标录入《全面预

算管理数据生成系统》，并取数生成各

部门全面预算执行情况表，同时将该系

统查阅权限放开至相关部门，方便数据

查询和日常核对。

4.预算执行情况分析。按月召集相

关部门逐项分析各项费用预算执行情

况，查找偏差原因，协商解决办法。

（三）结果考核

能耗预算执行情况作为全面预算

执行情况的组成部分，由劳资部门将财

务收支结果、全面预算执行结果纳入生

产绩效考核中，按月公布具体执行情况

和考核结果并按月及时考核，使各执行

单位能及时跟踪掌握，不断提高其预算

执行能力和控制水平。

三、能耗成本预算定额体系运

用思考

货运中心自实施定额管理以来，

预算管理水平有显著提高，相关的定

额指标测定结合了设备的运行状况、

工作量大小、货物品类以及历年数据

趋势等综合因素，改进了成本管理方

法，并使得成本考核合理有据，充分调

动了职工全员参与成本能耗管理的积

极性，促进企业效益提升。归纳起来，

实施能耗定额管理要注意以下几点：

（一）能源定额管理要有完善的财

务预算管理体系作为保证

科学的能耗定额为财务预算执行

提供了考核依据，但需要计财科牵头、

各部门分工协作的财务预算管理委员

会提供保证。通过对预算和实际完成

情况对比分析，及时发现预算和实际产

生差异的原因，反馈给相关业务部门，

及时采取相关措施，加强对薄弱环节的

控制，保证预算目标的顺利实施，实现

全面预算管理的事中控制作用。

（二）能耗定额要不断地进行实时

分析，及时修订指标值

能源定额不是一成不变的，要定期

与实际执行结果做差异分析，形成执

行—— 分析—— 修订—— 再执行的闭环

管理。另外，还需要进一步深入现场，

具体了解各生产组织过程，科学合理地

指导现场优化生产组织，更大程度地降

低定额标准和能耗费用。

（三）能耗定额管理需要信息化手

段作支撑

能耗定额管理过程需要做到数据

采集的正确性、时效性，确保生产过程

中发生的问题能得到及时发现和解决，

应结合财务信息系统的辅助账核算和

报表取数功能，设计全面的成本预算管

理月度报表，通过统一规范的核算流

程，完成数据信息的生成与分析。
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